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Hallbar utveckling i Falu kommun

Ett grundliggande maél f6r Falun ér att vi ska

ha en héllbar utveckling. Den vanligaste defini-
tionen pd héllbar utveckling ar “en samhillsut-
veckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers méjligheter
att tillgodose sina behov”. Den kommer fran
Virldskommissionen f6r Miljo och utveckling,
dven kallad Brundtland-kommissionen efter dess
ordférande, Gro Harlem Brundtland. Hallbar
utveckling brukar delas in i tre olika typer av

hallbarhet.

Alla tre delarna ar viktiga for att vi ska ha en
totalt sett bra utveckling. Man kan férenklat
siga att héllbarhet f6r miljon ger ramarna for
vad minniskor och natur tal. Hallbarhet for
folkhilsan innehaller mycket av det som vi kallar
livskvalitet. Hillbarhet f6r ekonomin, eller eko-
nomisk tillvixt, 4r medlet som skapar resurser
for att né olika samhillsmal.

Med kunskap om var vi star idag blir det lit-
tare att veta vad vi ska satsa pa for att fa en bra
utveckling i framtiden. Men for att far en sidan
kunskap behover vi veta vilka mal vi har. Vad dr
det som ir en 6nskvird utveckling?

For Falu kommun som geografiskt omride finns
tre styrdokument f6r en hallbar utveckling. Ett
miljéprogram med miljémal, ett folkhilsopro-
gram med folkhilsomal och ett tillvixtprogram
med tillvixemal. Det finns inga skarpa grinser
mellan de olika malen utan manga av dem har

betydelse for mer dn en héllbarhetsaspekt.

Arbetet med en héllbar utveckling dr en uppgift
for i stort sett alla och det ir ett forhallnings-
sitt som ska genomsyra allt vi gér. Genom de
tre programmen vill kommunen, som ledande
akedr, systematiske arbeta for en héllbar utveck-
ling i Falun. Férutom direkta insatser inom
olika omriden behéver vi férmedla kunskap och
skapa miljoer for samverkan. For att nd mélen

mdste minga minniskor engageras.

Hallbar utveckling

(X

Malen i de tre programmen visar vad vi vill upp-
na. De konkreta dtgirder som ska vidtas for att
utvecklingen ska ga i denna riktning redovisar

vi i tre atgirdsplaner, en for varje program. At-
girdsplanerna ir levande dokument som arligen
ses over och fylls pa med nya atgirder, medan
mélen i programmen ir langsiktiga och i princip
ses ver varje mandatperiod.
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Framtiden pa besok i Falun

Journalistens uppdrag var att aka till Falun och
gora ett reportage om drets kommun. Tagresan
fran Stockholm hade varit bekvim, och bara

tagit 90 minuter vilket var precis lagom for att

hinna repetera lite fakta om resmalet.

Falun hade under flera &r uppmarksammats for
sin snabba tillvixt. Kommunen var nu uppe i
drygt 60 000 invinare. Utmirkelser som arets
stadskirna och arets kulturkommun var en del
av framgéngsreceptet liksom Unescos utnim-
ning av Virldsarvet Falun. "Det ska bli intres-
sant att se vad kommunen har att visa upp”,
tinkte journalisten nir taget rullade in mot
Falun.

Det forsta intrycket dominerades av vatten.

Till hoger 6ppnade sig en vattenspegel kantad
av ett bostadsomrade med promenadstrik, ka-
féer och restauranger. Trots den tidiga formid-
dagen var det méinga minniskor i farten. Bat-
trafiken var redan iging och vid kajplatsen lig
en turistbat klar for dagens forsta sightseeingtur.

Vil framme vid Faluns Resecentrum styrde
journalisten sina steg mot en vilkomnande in-
formationsdisk och fick snabbt en rad praktiska
upplysningar om Falun. Férmiddagen startade
med ett besok pa Hogskolan Dalarna och Na-
tionellt Idrottscentrum Lugnet. Tvé regionala
satsningar som med ett givande samarbete hade
bidragit till Faluns nationella titposition inom
omradet hilsa och idrott. Direfter blev det
lunch tillsammans med representanter f6r ni-
ringslivet och kommunen pé en av restaurang-
erna i centrum. Klockan var tolv och gatorna

var fyllda av minniskor. En trevlig stadsmiljo,

— en vision

ménga butiker och ett levande gatuliv med pa-
fallande manga ungdomar. "Det mirks att Falun
ir en utbildningsstad”, tinkte journalisten.

Eftermiddagen dgnades it att besoka foretag

och ddr prata med en del av de minniskor som
sa framgangsrikt bidragit till Faluns utveckling.
Nirheten till Stockholm/Milardalen, vil fung-
erande kommunikationer och utmirkta lokala
forutsiteningar med ett bra niringslivsklimat

var en del av hemligheten bakom Faluns tillvixt.
Mot slutet av dagen blev journalisten hembju-
den pé en bit mat till en av medarbetarna i ett
av Faluns minga medief6retag. Efter bara 15 mi-
nuters bilfird fran centrum var scenférindringen
total. Stadsmiljon hade overgate till landsbygd
priglad av vacker natur och ett levande kultur-
landskap. Nu nir servicen fungerar s bra hir
ute ir det en perfekt milj6 for boende och fore-
tagande papekade virden under deras samtal.

Innan det var dags att ta ett av de sena kvills-
tigen tillbaka till Stockholm hann journalisten
med att uppleva en del av Faluns kvillsliv. Nu
visade centrum upp ett nytt ansikee. Lings med
dn hade Faluns kultur- och néjesstrik vaknat till
liv. En trivsam blandning av museer, biografer,
konsertlokaler, konstgallerier, restauranger och

pubar. Allt inbiddat i en spinnande ljussittning.

“Inte alls sa tokigt”, reflekterade journalisten
pa hemresan. Jag forstar varfér Falun har lyck-
ats. Jag skulle sjilv kunna tinka mig att bo dir.
Livskvaliteten skulle férbittras. Jobb finns och
fantastiska boendemiljoer.

Ett liv i Falun — ja, varfér inte?



Inledning

Lokalt Tillvixtprogram for Falu kommun 4r det
gemensamma resultatet av en arbetsprocess som
bedrivits i nira samspel mellan niringsliv, hog-
skola och foretridare for den offentliga sektorn.
Samverkan mellan dessa aktérer ar en grund-
forutsittning for en fortsatt positiv utveckling

i Falun. En samverkan dir foretagen svarar for
investeringarna och risktagandet, hégskolan for
utbildning och forskning i samverkan med arbets-
livet och Falu kommun f6r infrastrukeur, kom-
munal service och myndighetsutévning. Parterna
i tillvixtarbetet har ocksa en viktig roll att spela
som aktiva samhillsaktorer. Inte minst viktigt 4r
att verka for ett gott lokalt och regionalt nirings-
livsklimat.

Sedan det forsta tillvixtprogrammet antogs 2001
fram till idag (2007) har mycket hint i Falun.
Befolkningen har 6kat med 900 invinare. Kom-
munen har avancerat 90 placeringar pa den rank-
ning av niringslivsklimatet i Sveriges kommuner
som Svenskt Niringsliv sammanstiller. Vidare
har Dalregementets militira verksamhet med 350
anstillda ersatts av 130 foretag och organisationer
med sammanlagt ca 650 anstillda och 400 stu-
denter. Centrum har fatt fler butiker och kaféer.
Atersppnandet av Grycksbobanan, byggandet av
ny vig Falun-Ornis samt bredbandsutbyggnaden
dr viktiga infrastruktursatsningar som genom-

forts. Bostadsbyggandet ér det hogsta pa 15 ar.

Det nu gillande tillvixtprogrammet antogs ur-
sprungligen 2005. Programmet har reviderats un-
der 2007. Vilket bland annat inneburit att en del
mal har forindrats eller tagits bort medan andra
har tillkommit. Andringar har gjorts grundat

pa erfarenheterna av de forsta drens arbete med
programmet. De atgirder som fanns redovisade i
programmet fran 2005 4r i stort sett genomférda
och ett stort antal nya atgirder har tagits fram.
Dessa finns redovisade i en separat tgirdsplan.
Det reviderade programmet giller till och med
ar 2009, d3 avsikten 4r ate det skall ersittas av ett
nytt program.

Bilden av det framtida Falun, som skissas i
”Framtiden pa besok i Falun”, bygger pa att vi
alla gemensamt bidrar till Faluns utveckling.
Tillvixtprogrammet ér tillsammans med kom-
munens Miljéprogram och Folkhilsoprogram
de viktigaste styrdokumenten for att uppna en
langsiktigt hallbar utveckling. Tillvixtprogram-
met redovisar insatser f6r kommunens utveck-
lingsarbete inom négra strategiska huvudom-
riden; Niringslivsutveckling, Profilomraden,
Livsmiljé och Omvirld—Regional samverkan.
Utbildning och Marknadsf6ring ir stddjande
strategier. Ett framgéangsrikt arbete inom dessa
omraden ska leda till att Falun under den kom-
mande tiodrsperioden kommer att vara en av

Sveriges bista tillvixtkommuner.

Genomforande

Organisation

I Utvecklingsgruppen (UG) ingar representan-
ter frin kommunen, niringslivet, Hogskolan
Dalarna och Landstinget. UG har ansvaret for
programmets genomférande, uppfoljning,
utvirdering och rikdinjer for fortsatt processar-
bete. UG rapporterar till kommunen och évriga
parter i programmet. Dessa ansvarar direfter for
att den egna verksamheten bedrivs enligt till-
vixtprogrammets intentioner. En sirskilt utsedd
projektledare har i uppdrag att koordinera och i

vissa delar leda arbetet.

De olika delprojekten ska drivas effektivt och
decentraliserat i utvecklingsprogrammets anda,
av olika aktdrer inom niringsliv, kommun och

hogskola.

Ett langsiktigt arbete

Kommunens tillvixtarbete ska fortsitta att be-
drivas med langsiktighet och uthallighet som
ledord. Den huvudinriktning som lades fast ar



2001 i det forsta programmet giller fortfarande.
Det ir angeldget att det sker en kraftfull for-
ankring av tankegéngarna i tillvixtprogrammet
bland politiker, niringsliv och hogskola men
dven bland nyckelpersoner i ett regionalt- och
nationellt perspektiv. Det dr ocksé ytterst ange-
laget att det sker en forankring av programmet
hos chefer och anstillda inom Falu Kommuns
egen organisation, for att sikerstilla genomfor-
andet av programmet dven i den kommunala

organisationen.

Tydlig fordelning av ansvar

och finansiering

Det nira samarbetet mellan kommunen och
andra offentliga organ  ena sidan och nirings-
livet & andra sidan ska vila pd ett omsesidigt
fortroende och pa en tydlig ansvarsfordelning,.
I grinslandet mellan offentliga uppgifter och
ren affirsverksamhet finns dock ett betydande
antal utvecklingsprojekt dir kommunen har en
ambition att genomfora samarbetsprojekt med

gemensam finansiering.

Falu Kommun har i budgeten érligen avsatt
medel f6r kommunens del i genomforandet

av utvecklingsprogrammet. Till verksamheten
kopplas en l6pande uppfoljning och utvirdering
for att fainga upp viktiga lirdomar och ge under-
lag for framtida arbetssitt.

Kopa utvecklingstjanster
dar detta ar mojligt

Kommunens arbete ska s lingt som mgjligt
bygga pé principen om att kdpa tjinster av ex-
terna leverantorer, istillet for att producera allt

i egen kommunal regi. Dels for att fa den bista
och aktuella kunskapen, dels for att frimja fram-
vixten av ett kommersiellt utbud av niringslivs-

stodjande insatser i regionen.

Samarbete med andra utvecklingsorgan i kom-
munen, regionen och nationellt/internationellt
ska efterstrivas, for att undvika att bygga upp

egna resurser och dubblera det som redan ut-

vecklats pd annat hall. Den kommunala organi-
sationen ska ldgga stor vikt vid omvirldsanalys
och kontaktskapande verksamhet, bland annat
for att ta tillvara pa resurser i omvirlden.

En hallbar kommunal
naringslivsorganisation
Niringslivsarbetet dr en central angeldgenhet
for kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.
Det operativa arbetet ska, liksom nu, drivas av
kommunens niringslivskontor, i nira samarbete
med andra berérda forvaltningar och de sir-
skilda organ och resurser som inrittats for det
operativa genomférandet av programmet, samt i

samverkan med andra parter i regionen.

Uppfdljning

Malen i tillvixtprogrammet foljs upp kontinu-
erligt. Syftet med uppfoljningsarbetet 4r att fa
ett lirande arbete med resultatfokus. De olika
aktorerna som deltar ska bidra till uppféljningen
genom att rapportera hur man verkat fér de
gemensamma mélen, bland annat vilka dtgirder
i dtgirdsplanen som 4r genomforda. En viktig
del i uppfoljningen ir den érliga rapporten "Ut-
vecklingen i Falun”, som innehéller en samlad
uppfoljning av viktiga mal i tillvixtprogrammet,
miljoprogrammet och folkhilsoprogrammet.

Det ursprungliga tillvixtprogrammet frin

2005 innehéll 60 dtgirder. Vid revideringen av
programmet 2007 var mer 4n hilften av dessa
genomforda och det pégick arbete med 20 at-
girder. Den separata atgirdsplan som hor till det
nu reviderade programmet innehéller, forutom
kvarvarande dtgirder fran 2005 ars program, ca
45 nya atgirder som skall genomforas de kom-

mande 4ren.



1 Tillvaxtprogrammets

Tillvixtprogrammet giller till och med &r 2009
och flertalet av de uppsatta mélen giller detta ar.
I nagra fall, till exempel nir det giller infrastruk-
tur, finns mél 4ven pa lingre sikt.

Ett par mal ir centrala for tillvixten i Falun. Om
det skapas nya jobb och befolkningen okar sa
ger det en bra bas f6r att utveckla kommunen
och ha god kvalitet pi den kommunala servicen.
Falun blir d4 dnnu mer attraktivt vilket attrahe-
rar nya inflyttare och gor det intressantare att

driva foretag i kommunen. Lite forenklat kan
man siga att alla de insatser som redovisas i till-
vixtprogrammet har detta som verordnat mal.
Det dr viktigt att komma ihag att kommunen
inte ensam kan péverka utvecklingen. Alla vik-
tiga aktdrer maste samverka. Mojligheterna att
lyckas beror ocksa pa den ekonomiska konjunk-
turen i stort och vad som hinder i omvirlden.
Vi dger inte frigorna sjilva men det 4r angeliget
att vi arbetar med det som vi faktiskt har mojlig-
het att paverka.

Overgripande mdl

T1 Antalet jobb i Falu kommun ska ha 6kat med 1 300 frin r 2005 till 2009, motsvarande

fem procent.

T2  Falun ska varje ar ha ett positivt flyttnetto, dvs fler ska flytta till 4n frin kommunen.

Antal arbetstillfillen 2000-2009
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Under perioden 2000 till 2005, som ar det
senaste dret med tillginglig statistik, har det till-
kommit ca 1100 jobb i Falu kommun varav 700
inom privata sektorn. Det dr inom denna sektor
som huvuddelen av de tillkommande jobben
forvintas dven kommande ér. Det finns totalt
ca 27 000 jobb i Falu kommun. Inom normalt
pendlingsavstind (den lokala arbetsmarknaden)
finns ytterligare ca 40 000 jobb tillgingliga for
faluborna, frimst i Borlinge. Aven detta antal
har 6kat under perioden.
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Totalt flyttar ca 2500 personer till respektive
fran Falun varje dr. Under perioden 2000-2006
var det i genomsnitt 110 fler som flyttade till an
frain kommunen varje ar. Befolkningsutveckling-
en beror dven pd skillnaden mellan hur manga
som f6ds och dor, det sa kallade fodelsenettot.
Detta var nira noll under perioden. Eftersom
fodelsenettot 4r svért att paverka har mél endast
formulerats for flyttnettot. Ar detta positivt si
innebdr det normalt att det totala invédnarantalet
okar.



2 Naringslivsutveckling

Ett fortsatt aktivt arbete frin samtliga parter for
att utveckla befintliga foretag och for att stimu-
lera till nya etableringar i kommunen 4r av av-
gorande betydelse for den fortsatta utvecklingen.
Kommunen skall ocksi fortsitta att arbeta aktivt

med att stimulera nyforetagande och utveckling

av tillvixtforetag. For att investeringsmiljon i Fa-
lun skall vara bra och slagkraftig krivs en positiv
utveckling pa en rad olika omriden och nivaer.

Mdl Néringslivsutveckling till 2009

N 1 Foretagsklimatet ska uppfattas som engagerande, oppet, flexibelt och serviceinriktat och Falun
ska vara en av de 50 bista kommunerna i Svenskt Niringslivs mitning av niringslivsklimatet.

N 2 Antalet nystartade foretag i Falu kommun ska vara lagst sju per 1 000 invanare och ar

och nettotillskottet av nya foretag i kommunen ska vara ligst 100 foretag/ar.

N3  Okad delaktighet for niringslivet i frigor som ror niringslivsutveckling.

N 4 Andelen intraprenader, entreprenader eller andra modeller for offentlig service i Falu kommun

ska uppgi till 10 procent.

N 5 Nya etableringar ska tillkomma lings riksvig 50 mot Borlinge.

N6 Minst 400 nya arbetstillfillen ska finnas pa Fraimby hallar 2010 (f d Scaniaomridet).

N 7  Sigmyra ska vara en etablerad handelsplats med minst fyra starka handelsfretag 2008.

Okad forstelse och titare samverkan mellan kommun och naringsliv

Det personliga métet kommer alltid att vara en
viktig del i kontakterna minniskor emellan.
Genom att triffas okar kunskapen och forstiel-
sen om varandras situation. F6r kommunens del
ar det viktigt att savil politiker som tjanstemin
kontinuerligt besoker féretag och arbetsplatser
som en del i arbetet med Tillvixtprogrammet.
Det dr ocksa viktigt att det finns aktiva och sti-
mulerande nitverk och arenor dir niringslivet

och det allminna kan méotas. Konstellationerna
kan och bor girna forindras dver tiden for att

vara motiverade och levande.

Niringslivet och den offentliga sektorn jobbar i
dag i en rad olika nitverk. Exempel pa nitverk
med ett regionalt perspektiv dr Niringslivet
Falun-Borlinge, Ahead Dalarna och samarbetet
inom Mittdalarna. Lokalt organiserar Foreta-



garna och Svenskt Niringsliv manga foretagare

i Falun. Samverkansforum finns genom kom-
munens Foretagarrad, Foretagarna och Utveck-
lingsgruppen, dir dven Hogskolan Dalarna och
Landstinget Dalarna ir representerade.

Oppna upp for intraprenader,
entreprenader och andra modeller

for offentlig service

Falun har i likhet med flera andra kommuner
med residensstider en stor offentlig sektor.

Den demografiska utvecklingen med en vixande
andel ldre och en minskad andel i forvirvsaktiv
alder kommer att gora det allt svarare att upp-
ritthilla en god kommunal service i framtiden.
Falun behover en 6kning av antalet ménniskor

i forvirvsaktiv dlder, fler arbetstillfillen och en
storre andel privata foretag. Vid sidan av de tra-
ditionella féretagsformerna kan en utveckling av
entreprendrskap och foretagande dven ske inom

den sociala ekonomin.

Falun har goda mojligheter att skapa forutsitt-
ningar fér mer utvecklingskraft, férnyelse och
tillvixt genom att 6ppna vissa omraden inom
kommunens, Landstingets och andra offentliga
aktorers verksamheter. Den resursmassa som de
offentliga verksamheterna hanterar kan manga

ganger utgdra en viktig bas ocksé for privata
foretag. Hirigenom skapas en "hemmamarknad”
som lokala foretag kan utnyttja som bas for ex-
port fran regionen. Inom hilso- och sjukvirden
finns unika kompetenser dir foretagande med
utgdngspunke i enskilda entreprendrer eller i
exempelvis kooperativ kan komplettera den
offentliga verksamheten.

Andelen entreprenader i privat drift av kommu-
nens totala verksamhet uppgick ar 2005 till cirka

tre procent.

Etableringsomraden

Tillging pa bra etableringsomraden dr nédvin-
digt for att frimja niringslivets utveckling. Ett
viktigt sadant omride 4r Frimby hallar, dir en
ny foretags- och utbildningsmiljo nu vixer fram
nir Scania flyttar sin verksamhert till Sodertilje.
Det ir ocksa viktigt att nya etableringar kommer
till lings riksvig 50 mot Borlinge. Nagra andra
etableringsomraden i Falun beskrivs under “den
tita staden” i kap 4. I Sigmyra vixer ett lokalt
handelscentrum fram till f6ljd av etableringen
av Lager 157 under 20006. I kap 4 redovisas dven
andra insatser med sirskild inriktning pa lands-

bygden.



3 Profilomraden

Inom kommunens profilomraden Hilsa—Idrott,
Media och Kultur—Besoksniring (tidigare kal-
lat Turism) har utvecklingsforutsittningarna
bedémts som sirskilt goda. Dessa omriden
lades fast redan i det forsta tillvixtprogrammet
ar 2001 och mycket har hint sedan dess. Inom
profilomréidena 4r det sirskilt viktigt att stimu-
lera samverkan mellan olika aktérer och mellan
ndringsliv och hogskola. Nya kontakter och
synergier mellan olika branscher ir en naturlig
del i niringslivets utveckling. Hirigenom 6pp-
nas ocksa mojligheter till nya affirsomraden,

3. 1 HALSA - IDROTT

affirsidéer och innovativa miljoer. For att ta till
vara dessa mojligheter inom profilomridena
krivs en samsyn och en strategisk samverkan
mellan aktdrerna. Ansvariga behdvs inom res-
pektive profilomrade med uppgift att kontinuer-
ligt fora samman olika aktdrer for att skapa sam-
verkan och lirande samt for att leda och styra
processen. Intressanta utvecklingsmojligheter
finns ocksd i motet mellan olika profilomraden,
till exempel utgdr idrottsprofilen en viktig bas
for utveckling av besoksniringen.

Mdl Hdlsa — Idrott till 2009

H1 Falu Kommun ir i samspel med lokala foretag och andra aktorer vil kint nationellt for sitt
framgangsrika folkhilsoarbete och for sitt skadeférebyggande arbete bland annat som Siker

och trygg kommun.

H2  Ettforum for utveckling inom omradet arbetshilsa 4r bildat.

H 3  Foretagen i Falu kommun ir informerade om och kinner till metoder for att arbeta

systematiskt med hilsoarbete.

H 4  Utbildningar inom omridet arbetshilsa finns samlat pa webben.

H5  Ett utvecklingsprojekt med inriktning “kvalificerad partner i hilsofragor™ ir genomfort.

I'1  Nadonellt Idrottscentrum Lugnet ska vara ett nationellt kint begrepp.

I2 100 nya arbetstillfillen etableras pd Lugnetomrédet.

I3  Gymnasieskolan och Hogskolan Dalarna ska ha ett starkt utbildningsutbud inom omradet

Hilsa — Idrott. Hégskolan ska ha en utvecklad forskning inom omridet.

I4  Nationella och internationella evenemang ska arrangeras varje ar sa att Lugnet, Falun och

regionen uppmirksammas.

I5 Utveckla samverkan mellan aktdrer for att stirka Lugnet som Nationellt Idrottscentrum.

I6 Friidrottens Prestations Centrum ska etableras i Falun.

I7  Lugnetomradet ska utvecklas sa att férutsittningarna for olika idrotter ytterligare forbittras,

bland annat genom att Lugnet och Hogbo senast 2009 knyts ihop genom utveckling av Berget

for sommar- och vinteridrott.

! ”Med kvalificerad partner i hilsofrigor” avses en fristiende ridgivare som kan hjilpa foretag med att identifiera sina behov
av hilsotjinster och finna leverantorer av dnskade tjanster. P4 detta sitt far foretagen friskare personal och marknaden for

“hilsoforetag” vixer.



Falun har unika resurser inom idrotts-, hilso-

och friskvardsomridena. Aktiviteten har sedan
2001 varit stor inom profilomradet. Utveckling
av Lugnets anliggningar och utbud, hégskolans
idrottsprofilering och forskning, satsning pa
idrottsprogram inom grund- och gymnasiesko-
lan, nitverksuppbyggnad mellan hilsoféretag,
satsningar inom folk- och arbetshilsa med tyd-
liga kopplingar till kultur och besoksniring dr
exempel pa detta.

Det breda arbetet med hilsofragor sker inom
ramen fo6r kommunens Folkhilsoprogram.

I tillvixtprogrammet fokuseras pa foretagens
arbete for att frimja personalens hilsa och
foretagande inom hilsoomradet.

Falun vill vara en kommun med attraktiva arbe-
ten och ett friske arbetsliv. Firre sjukskrivna gyn-
nar foretagens utveckling. Utvecklandet av en

Halso-
foretag

Tavlings-
idrott

Arbets-
hdlsa

Halsa - Idrott

Medicinsk
idrott

Existensiell
idrott

Bilden visar profilomridets bredd med en
mdngfald av olika omriden och inrikiningar.
Begreppet existensiell idrott avser idrott som
utovas for najets och njutningens skull.

Kropp och sjil ska ses som en enbet.

god arbetsmiljo pa foretagen och i Kommunens
forvaltningar, si att minniskor bibehaller och
utvecklar sin hilsa, leder till konkurrensforde-
lar for foretagen/kommunen och bidrar till att
locka arbetskraft till regionen.

En sidan utgingspunkt kriver en utvecklad och
utokad samverkan mellan profilomradets aktorer
savil internt inom profilomradet som externt
med andra delar av niringslivet. Mer samverkan
mellan aktorer inom profilomradet ger ocksa en
tydlighet i upphandling av tjinster for arbetshil-

sa och dirmed duktiga leverantérer av tjinster.

Arbetet med att utveckla koncept for besdksna-
ringen med hilso- och idrottsinriktning samt f6r
forskningen och utbildningen f6r att ge bittre
forutsittningar for niringslivsutveckling, fortsit-
ter. Hir 4r det viktigt att hégskolans idrottsupp-
drag fortydligas och utvecklas.

Grunden for profilomradet 4r utvecklingen av
Lugnetomradet till en kreativ miljo dir foretag-
ande, utbildning och forskning samverkar. Ge-
nom utvecklingen av Lugnet befistes och ut-
vecklas Faluns status som idrotts- och evene-
mangsstad. En strategisk plan for Lugnets
utveckling har utarbetats. Planen har konkre-
tiserats bland annat genom etableringen av
Nationellt Idrottscentrum (NIC) och effektivare
styrning och marknadsf6ring av Lugnet. Infra-
struktursatsningar, nytt besékscentrum med
mera skapar férutsittningar for att Lugnet ska
fortsitta att utvecklas till en nationell unik arena
i landet. Viktiga satsningar planeras nu for att
utveckla "Berget” och knyta ihop Lugnet och
Hogbo. Bland planerade evenemang ir det vikti-
gaste Faluns kandidatur till Skid-VM 2013.



3. 2 MEDIA

Mal Media till 2009

M 1 Hégskolan Dalarna och niringslivet ska arligen genomféra minst fem samverkansprojekt

inom Mediaomridet.

M 2 Hégskolan Dalarna ska fr o m 2008 érligen bedriva niringslivsanknuten forskning,
inom professuren "Visuell kultur’.

M 3  Studenter pa Hogskolan Dalarnas medieprogram ska arligen, fr o m 2008, erbjudas
arbetsplatsforlagd utbildning.

M 4  Fro m hésten 2008 ska Falun erbjuda utbildningar och kurser inom omradet “Interaktivt
berittande i digitala medier”, baserade pa den teknik som anvinds inom dataspelsindustrin,
pa gymnasie-, KY-, och hogskoleniva.

M 5 Msjligheten att erbjuda nya intressanta tvirvetenskapliga utbildningar pd gymnasie- och
hégskoleniva, baserade pi de program som erbjuds idag, ska utredas under 2007/2008,
och i den médn det dr majligt erbjudas studenter fr o m 2008 och/eller 2009.

M 6 Vid arsskiftec 2008/2009 har ett regionalt kreativt lab etablerats i Falun. I detta lab genomfor
medie- och teknikstudenter frin hela linet utbildningar och APU-projekt inom film, ljud,
spelutveckling, design, 3D-simuleringar kopplade till hilsa — idrott och industri.

M7

Ett aktivt arbete nir det giller etableringsfrimjande dtgirder ska medféra att det under perio-
den 2007-2009 har etablerats minst 10 nya foretag och 30 nya arbetstillfillen inom profilom-
radet Media i stort. Av dessa dr minst 4 foretag och 20 arbetstillfillen kopplade till 3D-simule-

ring och visualisering.

Falun ir linets mediecentrum och méinga ér
verksamma inom féretag och utbildningar som
ir kopplade till profilomradet Media. Genom ett
aktivt och malinriktat arbete ska Dalarna, med
Falun som centrum, om fem ir vara ett natio-

nellt etablerat och vilkint mediekluster.

Faluns satsning inom medieomradet, ir en viktig
del i det utvecklingsarbete som gors i ett regio-
nalt perspektiv. I regionen finns flera ndtverk
som ir koncentrerade till f5ljande branschom-

raden:

* spelutveckling

* grafisk produktion

* marknadskommunikation
* film- och tv-produktion

¢ informationsteknik

I Falun finns ett nav inom dataspelsindustrin

och Sveriges ledande spelutvecklingsutbildning.
Marknaden ir global och branschen bedoms ha
unika tillvixtméjligheter under den kommande

tioarsperioden.

Nitverket Tryckzon bestir av aktorer inom tryck-
eribranschen i Falun-Borlingeregionen. Tryckzon
riknas till en av Sveriges fyra frimsta grafiska

regioner.

Marknadsforeningen i Dalarna ir en populir
métesplats och aktiv kunskapsspridare for fore-
tag och minniskor som arbetar inom marknads-
foring, forsiljning, kommunikation och informa-

tion.



Film i Dalarna ir ett regionalt resurscentrum fér skapa forutsittningar for 6kad sysselsittning och

film. Deras uppdrag ir bland annat att st6dja, tillviixt. Detta arbete ska ske i enlighet med det
utveckla och utbilda inom film och att etablera regionala utvecklingsarbetet:

filmmediet som en del i det lokala och regionala

kulturlivet. De samverkar i stor utstrickning * Genom ett nira samarbete med befintligt
med andra organisationer och har byggt upp ett inkubatorprogram och Film i Dalarnas
omfattande nitverk inom branschen regionalt “vixthus” erbjuds en gynnsam tillvixt- och
och nationellt. utvecklingsmiljo f6r nya och befintliga

foretag i mediabranschen.
Hogkvalitativ utbildning spelar en betydelse-

full roll f6r utvecklingen inom medieomridet. e For att skapa forutsittningar for nya, fler
Hogskolan Dalarnas program inom Media & och storre affirer kommer utvecklingspro-
Skapande, Sveriges ledande KY-utbildning inom jekt, marknadsf6ring, samverkan och nit-
spelutveckling och Lugnetgymnasiets program verksarbete vara en viktig del i utvecklings-
for grafisk tryckeeknik (med riksrekrytering) arbetet.

skapar tillsammans en stabil plattform, en vir-

defull rekryteringsbas och en dynamisk utveck- * Att utveckla utbildningar som uppfyller
lingsmiljo. En fortsatt kraftfull satsning inom foretagens och omvirldens framtida krav
utbildningsomridet stirker Falun som attraktiv och behov stirker Falun och nirregionen
utbildningsort och 6kar det nationella féretagar- som attraktiva utbildningsorter och 6kar
intresset f6r Falun. det nationella foretagarintresset for

regionen som helhet.
Insatserna inom Faluns profilomride koncen-

treras mot foljande tre huvudomraden for att

3. 3 KULTUR - BESOKSNARING

Mdl Kultur — Besoksndring till 2009

K1  Minst 90 procent av faluborna ska anse att Falun har ett rikt och levande kulturliv.
K2  Arummert frin Tisken till Kronobrinneriet ska vara etablerat som ett levande upplevelsestrik.
K3  Falun ska utses till Arets kulturkommun 2010.

K4  Kommunen ska snabbt kunna stddja kreativa ungdomsinitiativ till kulturprojekt med mera.

B 1  Enlangsiktig utvecklingsplan for besoksniringen som innehaller mél och konkreta dtgirder ska
tas fram i samverkan med de viktigaste aktérerna inom niringen.

B 2  Nya foretag och aktiviteter etableras si att Runn utvecklas som resurs for boende och besokare
i Falun.



Genom Faluns rika historia, levande vardags-
kultur, vackra och levande omgivningar samt
Unescos virldsarvsutnimning har kommunen
en stark position inom Kultur och Turism. Carl
Larssongarden i Sundborn ir ett av kommunens
storsta och viktigaste besoksmal. Virldsarvet i
och kring Falun har en stor potential for fram-
tida utveckling inom savil kulturturism som
forskning och utbildning. Kopparberget och
Falu Gruva, ursprunget till vir stad och bygd,
har alltid haft en dragningskraft som besoksmal.

Arbete pagir nu med ett brett kultur- och fri-
tidspolitiskt program. I detta kommer framtida
kultursatsningar, bland annat kulturgarantier for
barn att lyftas fram som en viktig utvecklings-
friga for Falun. Sammantaget ir det en realistisk
milsittning att Falun skall fi utnimningen Arets
kulturkommun.

Falun har en lang tradition som arrangemangs-
stad for storre idrotts-, miss-, konferens- och
kulturarrangemang. Aktiviteter inom profilom-
radet 4r en viktig faktor for att skapa dynamiska
och stimulerande miljéer f6r kommuninnevéna-
rna samtidigt som de drar till sig besokare, nya
foretag och entreprendrer.

Evenemangskulturen med till exempel Falun
D4, Falun Street Performance och manga stora
arrangemang pa Lugnet, dr viktig for att skapa
en kinsla av att allt ar méjligt dven i en mindre
stad som Falun. Genom flera Skid-VM och
Svenska Skidspelen har idrottsstaden Falun blivit
ett begrepp. Utvecklingen av Nationellt Idrotts-
centrum Lugnet ger fler besokare till hela Falu
kommun. Hir finns ocksa stora méjligheter till
att utveckla entreprendrskap och foretagande.

Falun 4r en bra kommun att bo i. Hir finns allc
frin en levande landsbygd och kulturbygd med
ett rike friluftsliv, till den sjénira staden vid
Runn. Runn, en skirgardssjo med 6ver 80 dar,
ger fantastiska mojligheter till badiv och turer
med lingfirdsskridskor. Faluns stadskdrna 4r
tit och attraktiv med en mingd butiker, kaféer
och restauranger. Den gamla tristaden Falun
har en speciell karaktir som ir viktig bade for
trivsel och f6r turism. I Falu kommun lever kul-
turen. Dalateatern, Musik i Dalarna, Dalarnas
museum, Konstgrafiska verkstaden, Musikkon-
servatoriet och Stadsbiblioteket 4r de viktigaste
professionella kulturinstitutionerna. Dalarnas
orkesterférening, Falurevyn, det lokala musikli-
vet, kulturforeningarna, foreningslivet och inte
minst hembygdsforeningarna, dr mycket viktiga

kuggar for att ge kommunen dess karakeir.

Det ir viktigt att skapa arenor dir kulturuts-
varna kan mota sin publik i ett attraktive sam-
manhang och pa professionella villkor. I det
pagiende projektet Kulturfyren ir syftet att gora
kulturen synlig och samlad, och ge Falun en kul-
turprofil med lyskraft over ldnet. Ett strdk frin
Folkets hus, utmed an upp till Kopparvégen,
Dalarnas museum, biografen och biblioteket ska
bli Faluns stora centrum for kultur och noje.
Lings med dn ska det finnas ett rike utbud av
kultur och ett utvecklat nojes- och restaurangliv.
Meningen ir att A-rummet ska leva hela veckan.
Magasinet vid jarnvégsstationen och kulturhuset

Arenan ir andra viktiga motesplatser.

Inom besoksniringen pagar arbete med en ut-
vecklingsplan som skall vara underlag for fort-
satta satsningar de kommande aren. Nir denna
ar klar kommer ytterligare insatser inom besoks-
niringen att tillforas arbetet med genomférande

av Tillvixtprogrammet.



4 Livsmiljo

En avgorande faktor for utvecklingen i kom- I dillvixtprogrammet lyfts i forsta hand den fysis-
munen 4r att vér livsmiljé 4r bra och att den ka miljoén fram. I miljé- och folkhilsoprogram-
befrimjar savil boende, studier som foretagande. men redovisas insatser inom andra omraden som
Den kommun som erbjuder en attraktiv livs- ar visentliga for att skapa en bra livsmiljo.

miljo 4r ocksa attraktiv att driva foretag i.

Mdl Livsmiljo till 2009

L1

L2

L3

L4

L5

L6

L7

L8

L9

Dalregementet, Lugnet, lasarettet, stationsomradet, gruvan och centrum ska utvecklas
till ett sammanhingande stadsomréde.

Falun ska vara forstahandsalternativet f6r de mianniskor som vill flytta till Dalarna,
och som soker boende i stad eller landsbygd.

Sjonira ligen (Tisken, Runns norra strand) ska utvecklas och anvindas f6r etableringar,
boende, noje och friluftsliv.

Byggande av resecentrum pabérjas senast 2009.

Faluns kommersiella och kulturella centrum ska bibehallas och utvecklas si att antalet
besokare kar och den blir den mest attraktiva platsen att besoka for falubor och
andra invinare i en 10-mils radie runt Falun.

Handeln i Stadskirnan ska 6ka sin omsittning mer 4n snittet for riket under perioden
2003-2010.

Falun ska tilldelas utmirkelsen ”Arets stadskirna” av foreningen Svenska Stadskirnor
senast ar 2010.

Falun ska vara en evenemangsstad som fir falubor att trivas i sin stad samtidigt som
besokare fran andra orter lockas till Falun.

Kommunen ska samverka med lokala utvecklingsgrupper i alla delar av kommunen.



Den tdta staden

Dalregementet. Regementsomradet ska fort-
stta att utvecklas som ett centrum f6r kunskaps
utveckling, idéutbyte och foretagande. Olika
perspektiv — som teknik, kultur, lirande, forsk-
ning och foretagande — ska motas och giftas
samman. Sirskilt goda férutsittningar ska skapas
inom omradena Hilsa — Idrott och Media. Hog-
skolan Dalarna har en nyckelroll i omradets ut-
veckling. Nirheten till Falu lasarett och centrum
dr en annan viktig forutsittning.

Lugnet ir redan idag ett centrum for idrott
och utbildning. Visionen ir att Lugnets roll som
nationellt idrottscentrum ska stirkas ytterligare,
bland annat genom utveckling av profilomradet
Hilsa — Idrott. Aven Hogbo ir en resurs i detta

arbete.

Stationsomradet - sodra centrum.
Centralt i Falun finns en stor outnyttjad resurs
inom stationsomréidet. Utvecklingen av omradet
betyder mycket for kinslan av en titare stadsmil-
jo. Omradet har ett mycket bra lige genom den
goda tillgingligheten for olika trafikslag och hir
planeras bland annat ett resecentrum. Etable-
ringar som kan dra nytta av kommunikations-

laget bér prioriteras inom omradet.

Gruvomradet ir ett unike omrade med stora
miljévirden. Hir sker en utveckling inom pro-
filomradet Kultur — Turism. Omrédet kan ut-
vecklas ytterligare som ett etableringsomrade for

foretag.

Ovriga etableringsomraden. Falun har i
dag ett antal vil fungerande industri/etablerings-
omraden varav Ingarvets industriomrade ir det
storsta. Det dr viktigt att dessa omraden fortsit-
ter att utvecklas nir det giller foretagsetable-
ringar, skyltning, bredband, kommunikationer
med mera. I takt med att Falun vixer dkar ocksa
behovet av nya etableringsomraden, bland annat
lings med riksvdg 50 mellan Falun och Borlinge
samt i Tallen/Frimby-omréidet finns forutsitt-

ningar for nya etableringar.

Falun-Dalarnas stadskarna

Faktorer som ir viktiga forutsittningar for en
framgangsrik stadskirna kan beskrivas genom
nirvaron av fem K, det vill siga kommunen,
kyrkan, kulturen, kommersen och krogen. Dessa
fem K ir Faluns stadskirna tillgodosedd med,
men de behover pé olika sdtt utvecklas.

Tillganglighet. Stadskirnan maste bli mer
tillginglig och littare att hitta i for alla katego-
rier besokare. Detta giller tydliga tillfartsvigar
och fler p-platser for bilburna, goda allminna
kommunikationer och ging- och cykelvigar, god
tillganglighet for personer med funktionshinder,
men dven generosare dppettider i butiker och
tillging till offentlig service.

Etableringar och handel. Stadskirnan bor
fortitas och fler lokaler skapas i attraktiva ligen.
Nya butiker ska placeras si att de ger bista moj-
liga butiksmix i centrum. Vid behov ska dven
befintliga butiker flyttas om. Nojeslivet behéver
utvecklas for alla alderskategorier. Krog- och
kafélivet bor stimuleras. A-rummet ska utveck-
las till ett levande upplevelsestrak med kultur,
restauranger och andra nojen. Det 4r viktigt att
prioritera etableringar som gor att omradet lings
med dn lever inte bara dagtid utan dven alla

kvillar i veckan.

Fysisk miljo. En fortsatt och prioriterad sats-
ning pé den fysiska miljon 4r nédvindig, for
att stadskdrnan ska vara attraktiv och tillginglig
for alla, dven for funktionshindrade. Det helt
grundliggande ir det dagliga underhallet och
stidningen, som maste forbittras. Det maste
dven goras fortsatta satsningar pa upprustning
av gator och fastigheter, gronytor, belysningsar-
rangemang, offentliga toaletter och inte minst

A-rummet och Tisken.



Samverkansformer. Det finns ett mycket
stort antal intressenter i stadskidrnan; fran en-
skilda boende, lokalhyresgister, konsumenter,
ovriga besokare, kopmin, fastighetsigare och
kommunen, till olika organisationer. Ingen av
dessa kan dock ensam klara uppgiften att fram-
gangsrikt utveckla stadskdrnan, varfor ett fortsatt
och intensifierat samarbete genom féreningen

Centrala Stadsrum med flera ir av storsta vike.

Boende

Tillgangen pa attraktiva bostider ir en visentlig
faktor for att Falun skall kunna attrahera nya
invanare. Det rader stor efterfrigan pa bostidder
savil i centrala Falun som i olika attraktiva ligen
pa landsbygden. Boende nira vatten har hog
prioritet och nya bostadsomriden kan bland
annat tillkomma lings Runns norra strand. En
annan viktig friga ar tillgingen pd limpliga bo-
stader for dldre pa landsbygden. Kommunens
mal och ambitionsniva for bostadsforsérjningen
finns redovisat i kommunens bostadsforsorj-

ningsprogram.

En levande landsbygd

Det ir visentligt att fa en positiv utveckling och

skapa arbetstillfillen i alla delar av kommunen.
Hir 4r de lokala utvecklingsgrupper som finns

i olika kommundelar viktiga. I samverkan med
dessa planeras en rad olika insatser som sam-
manfattas i flera kommande program fér lands-
bygdsutveckling. Detta arbete leds av kommu-
nens landsbygdsgrupp. Attraktionen i att bo och
leva pa landsbygden ar starkt kopplad till det

oppna landskapet och tillgingen pé service.

Servicen pa landsbygden urholkas allt mer. En
service som inte bara ir en nédvindig tillging
for de permanent boende utan som ocksi gyn-
nar tillfilliga besékare och turister. Nya initiativ
behover tas for att handlarna ska kunna utveckla
sina foretag. Nya samverkansformer for service
(livsmedel, 6vrig handel och kommunal service)
behéver utvecklas. Dessa samverkansformer ska
ge underlag for utveckling av nya och befintliga
foretag pa lokal niva.

Det 6ppna landskapet ér ett resultat av manga
hundra ars minsklig paverkan. For att behilla
sin karaktidr maste marken anvindas och sko-
tas. Det dr ddrfor viktigt att frimja foretagande
kring 6ppet landskap, exempelvis i friga om nya
initiativ och samarbetsformer f6r att halla land-

skapet oppet.



5 Omvarld - regional samverkan

Falun har goda utvecklingsférutsittningar Sérskilt viktig dr samverkan med de nirmaste
men ensamma ir vi sma och beroendet av vad kommunerna, Falun—Borlinge-regionen ir i
som hinder i vir omvirld 4r starkt. Det ar praktiken en gemensam arbets-, bostads- och
dirfor angeldget att samverka med andra kring servicemarknad. Kommunikationer 4r en annan
gemensamma mal. nyckelfraga dir inte minst kontakterna mot

Stockholm—Arlanda ir viktiga.

Mdl Omvarld - regional samverkan till 2009
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MittDalarna ska utvecklas till en av Sveriges frimsta regioner nir det giller
attraktionskraft och niringslivsutveckling.

Falun ska medverka till 6kad och férdjupad samverkan i Dalarna och tillsammans
med Borlinge agera for att fi en viktig roll vid eventuell forindrad regional indelning.

Den offentliga sektorns internationella kontakter ska medverka till en positiv tillvixt
i Falun. Fokus bér ligga pa niringsliv och skola.

Snabba och behovsanpassade tagforbindelser mellan Falun och Arlanda/Stockholm
och mellan Falun och Givle (irlig anpassning).

Vig 266 ska vara ombyggd till en bittre standard pa strickan Uppbo—Trollbo senast 2014.
Dubbelspéar Falun-Borlinge senast dr 2015.
Restiden med tag till Arlanda ska vara hogst 1,5 timmar senast 2015.

Trafikanter som viljer Rv 80 vid bil eller bussresor mellan Stockholmsomradet och
Falun/Dalarna ska ges god service i Falun.

Falun ska verka f6r en dstvistlig vigforbindelse Gavle—Oslo och utbyggnad av Bergslagsdia-
gonalens aterstdende delar (till exempel Tronodiagonalen i norr och genomfarterna i Ludvika
och Motala).



Regional samverkan

Genom att vara linets regioncentrum har Falun
tillsammans med Borlinge ett ansvar for att
Dalarna har styrka att hivda sig gentemot andra
regioner i och utanfor Sverige. Pagiende diskus-
sioner om eventuell forindrad regionindelning

stter ytterligare fokus pa detta.

Minniskors rorlighet okar, deras 6nskningar om
boende kretsar allt mer kring den stérre staden
eller den titortsnira landsbygden. Foretag och
organisationer vill finnas pé platser dir ménga
bor, dir utbildning, forskning och foretagande
ar starkt inom deras intresseomraden. Idag ser
vi hur regionen MittDalarna med 149 000 in-
véanare allt mer vixer samman, framforallt pa
arbets- och utbildningsomridena. Falun har
ocksd tydliga och viktiga band med resten av
Dalarna samt med Gistrikland och Milardalen.

Falun arbetar inom ramen f6r MittDalarna

for en storre funktionell region. En region dir
mdnga ror sig naturligt 6ver kommungrinserna
for att studera, arbeta eller bo. Kommunerna i
MittDalarna har tidigare antagit dokumentet
"MittDalarna mot dr 2007 — handlingsprogram
for en positiv niringslivsutveckling”. Ett nirings-
livsutvecklingsarbete i syfte att skapa en samsyn,
gemensam malbild och samordnad handlings-
plan byggt pa ett klimat som priglas av dmse-
sidigt fértroende och en 8ppen och uppriktig
dialog som suddat ut grinser och samlat resurser.

Internationella kontakter

Utldndska kontakter dr ingen nyhet fér Falun
vars historia 4r fylld av internationellt utbyte.

I en allt mer globaliserad ekonomi ér det en
nddvindighet att ha goda internationella kon-
takter och bra samarbetspartners. Under senare
ar har Falu kommun skaffat sig ett flertal vin-
orter i Europa och knutit nya band med andra
regioner i virlden. Samma utveckling, men i

dnnu snabbare take, sker inom niringslivet.

For att fa ut mesta mojliga effeke av de internatio-
nella kontakterna 4r det viktigt att den offentliga
sektorn och niringslivet samarbetar och hjilper

varandra.

Kommunikationer

Det ir viktigt att de som bor och verkar i Falun,
dven personer med funktionshinder, litt kan ta sig
till arbetsplatser, servicefunktioner och marknader
i den nirmaste omgivningen, och att invinare i
kringliggande kommuner pi motsvarande sitt litt
kan né Falun. Bra tigforbindelser med Givle dr
nodvindiga bland annat f6r Hogskolan Dalarnas
utveckling. For niringslivet, hogskolan och inva-
narna ir det ocksa angeldget att enkelt och snabbt
na Arlanda, Stockholm eller andra delar av Milar-
dalen.

En regionf6rstoring 4r nodvindig for att malet om
okad tillvixt och fornyelse i Falun ska kunna upp-
nas. Det behovs forbittringar av savil den fysiska
infrastrukturen (vigar, jirnvigar, flygplats) som
trafikeringen (tidtabeller, turtithet, destinationer).

De nya regionaltigen ger forbittrade pendlings-
mojligheter inom MittDalarna och mot Gévle.
Strickan Falun—Borlinge 4r dock en flaskhals ur
trafiksynpunkt och en ny jirnvig mellan stiderna
ir en av de mest angeldgna dtgirderna.

I ett nationellt perspektiv ska Falun nirma sig M-
lardalsregionen genom att verka for bland annat

bittre jarnvigskommunikationer med moderna

snabbtég till Stockholm och Arlanda.

Nationella och regionala fragor ska i forsta hand
drivas genom MittDalarna, Region Dalarna eller
sirskilda partnerskap som finns etablerade. Det
giller bland annat partnerskap f6r Bergslagsdia-
gonalen, Bergslagsbanan och Dalabanan samt for
vigforbindelser med Norge.

Regionen maste ocksa ha snabba och bra for-
bindelser pd langa strickor, det giller inte minst
for internationella kontakter. Bra flygtrafik till
och frin regionen ir en nodvindighet.
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6 Utbildning

Arbetslivet forindras och fornyas stindigt. Ny rande for om en verksamhet kan finnas kvar och
teknik, nya arbetsuppgifter, nya produkter och utvecklas i regionen.

nya organisationsformer stiller allt storre krav

pa utbildning och kontinuerliga uppdateringar Grunden laggs i skolan. Hog kvalitet i skolan dr
av kunskaper och kompetenser. Utbildning och av avgorande betydelse for kommunens tillvixt.
kompetensutveckling blir darfor alle viktigare Hogre utbildning och forskning 4r tva andra
och ir i dag att betrakta som en investering i viktiga utvecklingsfaktorer. Generellt sett skapar
savil den enskildes som féretagens och kommu- en hég utbildningsniva bra férutsittningar for
nens utveckling. De kommande dren kommer en positiv tillvixt. Om utbildning och forskning
att innebira ovanligt stora pensionsavgingar och pa det regionala planet ges en inriktning som
mojligheterna att rekrytera ersittningspersonal ligger i linje med regionens niringsliv si skapas
med ritt kompetens kan i vissa fall vara avgo- ocksa forutsiteningar for en bra lokal tillvix.

Mal Utbildning till 2009
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Alla Tiders Teknik ska nd alla Falu kommuns grundskoleelever med ndgon av sina
verksamheter under varje skoldr for att stirka entreprensrskapet och kontakten med
niringslivet. Alla Tiders Teknik dr Falu kommuns speciella satsning pa naturvetenskap,
teknik och entreprendrskap som bland annat innefattar féljande verksamheter: Naturskolan,

Teknikverksta'n, Framtidspiloterna, NTA, Idéjakten och Teknikerjakten.
Utbildningen och forskningen inom Hégskolan Dalarna ska stirka regionens utveckling.
Falun och Borlinge ska bli utsedda till ”arets studentstad” 2009.

Gymnasieskolan ska erbjuda utbildningar som stédjer kommunens profilomraden
och dirmed underlittar fretagens rekrytering.

Minst hilften av alla gymnasie- och vuxenstuderande ska ga vidare till hégre utbildning
senast ar 2010.

Foretagens behov av kompetensutveckling ska kunna tillgodoses inom ramen f6r kommunens,
Hogskolan Dalarnas och privata utbildningsanordnares utbud av kompetensutvecklingsinsatser.

Invandrares kompetens ska tas tillvara och utvecklas i det lokala tillvixtarbetet.



Forskola, grundskola och gymnasium
Kommunens ambitioner vad giller skolans

utveckling finns redovisade i kommunens skol-
plan. Huvuduppgifterna for skolan ir att frimja
elevernas kunskapsutveckling och att férbereda
dem for ett livslingt lirande. Det ar dérfor vik-
tigt att skolan nér milet att alla elever ska limna
grundskola och gymnasieskola med fullstindiga

betyg.

Det dr ocksa viktigt att tankar kring entrepre-
norskap och foretagande kommer in tidigt i sko-
lan och att samverkan mellan skola och nirings-
liv stindigt utvecklas. Detta sker genom ett antal
olika verksamheter inom ramen for Alla Tiders

Teknik (se mal Ul).

Hogskolan Dalarna

Hogskolan har visionen att skapa och vidare-
utveckla nationellt ledande och internationellt
konkurrenskraftiga kunskapsmiljéer for hogre
utbildning och forskning.

Falu kommun har tecknat ett avtal med Hog-
skolan Dalarna om samarbete for utveckling
av utbildning och forskning. Huvudsyftet med
detta arbete 4r att bidra till Faluns ekonomiska
och kulturella utveckling.

P4 Campus Lugnet ska Hogskolan Dalarna
bland annat driva och utveckla utbildningar och
forskningsverksamhet inom lirarutbildningen,
vérd-, kultur-, humaniora och medieomradena
samt inom idrottsomridet. Ett arbete som ska
ske i nidra samverkan med regionens niringsliv.

Falun ska vara en attraktiv studiestad. Méjlighe-
ter till boende och fritidsaktiviteter for unga och
studerande ska sirskilt uppmirksammas.

Det ir viktigt att studenterna mirks i stadslivet.
Det nya Karhuset i Falun ir ett viktigt steg i
denna utveckling. Arbetet med att gora Falun—
Borlinge till en dnnu mer attraktiv studiemiljé
gar nu vidare i samverkan mellan studentka-
rerna, Hogskolan och kommunerna.

Ovrig forskning

Sett i ett nationellt perspektiv dr den nirings-
livsfinansierade forskningen och utvecklingen
(FoU) 3—4 ganger storre 4n den statligt finansie-
rade, och storre delen av denna FoU utférs inom
privata eller halvprivata forskningsinstitutioner
eller inom f6retagen. I Falun 4r Dalarnas Forsk-
ningsrad, Centrum for Klinisk Forskning och
StoraEnso Research exempel pé viktiga forsk-
ningsresurser utanfér den statliga sektorn.

StoraEnso har koncentrerat sin forskning till
fem stora forskningscentra i Europa och USA.
Ett av dessa ligger i Falun. Forskningen i Falun
ar inriktad pé tidningspapper och finpapper.
Det handlar bland annat om trycktekniker, firg
och bild. Detta innebir att Falun—Borlinge idag
ir en av de ledande regionerna inom forsknings-
omradet tidningspapper och tryck. Samarbetet
mellan Stora Enso Research, Hogskolan Dalarna
och regionens foretag 4r vil utvecklat pa flera
olika omrdden, exempelvis utvecklingsuppdrag

och trainees.
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Kompetensutveckling
Niringslivet och den offentliga sektorn kriver

for sin kompetensutveckling tillgéng till grund-
utbildning, fackmissig utbildning och hégre
akademisk utbildning av hog kvalitet. For att
underlitta atkomsten till sidan utbildning be-
hévs en sirskild resurs i form av en motesplats
for vuxnas lirande i kommunen. En fortsatt
satsning bor dirfor ske pa det Lircentrum for
vuxna som finns i kommunen och som har som
uppgift att analysera, stodja och vigleda till
grundliggande och annan utbildning samt att
oka tillgingligheten till hogre studier.

Det ir en klar fordel f6r den lokala utvecklingen
om den utbildning som efterfrigas av nirings-
livet och den offentliga sektorn kan tillgodoses
inom regionen. Investeringar i utbildningsutbu-
det bor dirfor inriktas mot det behov av kompe-
tens som efterfrigas nu och i en ndra framtid. I
detta sammanhang behdvs ett lokalt forum for
ridgivning, strategisk planering och samordning
av insatser inom omradet kompetensfrsorjning.
Bland viktiga uppgifter kan nimnas att stimu-
lera insatser som gor att invandrares kompetens

tas tillvara i arbetslivet.



7 Marknadsforing och kundorientering

Information, kommunikation och marknadsfo-
ring i samspel med andra aktorer ir av storsta vikt
for att skapa forstdelse for, kunskap om och del-
aktighet i tillvixtprogrammet och dess innebérd.
Dessa grundliggande faktorer dr avgorande for
savil interna som externa malgruppers identifie-
ring med och samling kring programmet. Prin-
cipen for informations- och kommunikationsar-

betet dr att informationen ska vara 6ppen, irlig,
korrekt och snabb. En rad olika faktorer har
betydelse f6r méjligheten att skapa tillvixt och
maste genomsyra all verksamhet i kommunen.
Externt tillvixtarbete méste matchas med aktivt
inre arbete for att kommunens forvaltningar pa
bred front ska bli en del av utvecklingsarbetet —
arbetet miste siledes ses i ett helhetsperspektiv.

Mdl Marknadsforing och kundorientering till 2009

F1 Samordnad och tydlig information om tillvixtprogrammet till programmets intressenter.

F2 Kommunicera innehallet i tillvixtprogrammet externt.

F 3  Informations- och marknadsforingsaktiviteter for att stirka varumirket Falun.

F 4  Tillvixtprogrammets intentioner ska i tillimpliga delar genomsyra samtliga kommunala

forvaltningars och bolags verksamheter.

Information och marknadsforing

Det dr viktigt att informations- och marknads-
foringsarbetet samordnas mellan aktorer inom
ramen for tillvixtprogrammet och for att sprida
ett samlat budskap till medarbetare, allminhet,
niringsliv, media och andra aktérer.

Med tanke pd de ménga aktérer som kommer
att arbeta med forverkligandet av tillvixtpro-
grammet ar det ocksa viktigt att dessa kinner
ett gemensamt ansvar for att sprida information

och kunskap om de egna arbetsomradena.

En kommunikationsplan har upprittats och
uppdateras kontinuerligt. Till denna plan
kopplas en tidplan 6ver informations- och mark-
nadsforingsinsatser under aret. Genomf6rda
insatser/aktiviteter utvirderas lopande.

Falun - en kundorienterad kommun
Kommunens olika frvaltningar méste se och
utveckla sin roll for tillvixt och fornyelse i Fa-
lun. Den samlade effekten av beslut inom kom-
munens nimnder och forvaltningar ir av stor
betydelse for niringslivets utveckling i kommu-
nen. Den egna organisationen — stora eller smé
enheter — och sittet att vilja mellan egenpro-
duktion och upphandling paverkar utvecklingen
av entreprendrskap i kommunen — dven internt
i den egna forvaltningen. Ett gott beméotande
och hog servicegrad vid kontakter och vid myn-
dighetsutévning ar centralt for Falu kommun.
Tillvixtprogrammet ir ett viktigt underlag for
forvaltningarnas budgetarbete och verksamhets-
planering. Resultatet av forvaltningarnas arbete
foljs upp och redovisas kontinuerligt for Utveck-
lingsgruppen och kommunstyrelsen.
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Sammanstallning av mal

Malen skall vara uppnddda ar 2009 om inte annat anges.

Tillvaxtprogrammets dvergripande madl

T1 Antalet jobb i Falu kommun ska ha 6kat med 1300 frin 4r 2005 till 2009,
motsvarande fem procent.

T 2  Falun ska varje 4r ha ett positivt flyttnetto, dvs fler ska flytta till dn frin kommunen.

Ndringslivsutveckling

N1  Foretagsklimatet ska uppfattas som engagerande, &ppet, flexibelt och serviceinriktat och Falun

ska vara en av de 50 bista kommunerna i Svenskt Niringslivs mitning av niringslivsklimatet.

N 2  Antalet nystartade foretag i Falu kommun ska vara ligst sju per 1 000 invdnare och ar och
nettotillskottet av nya foretag i kommunen ska vara ldgst 100 foretag/ar.

N 3 Okad delaktighet for niringslivet i frigor som ror niringslivsutveckling.

N 4  Andelen intraprenader, entreprenader eller andra modeller for offentlig service i
Falu kommun ska uppga till 10 procent.

N 5  Nya ctableringar ska tillkomma lings riksvig 50 mot Borlinge.
N 6  Minst 400 nya arbetstillfillen ska finnas pa Frimby hallar 2010 (f d Scaniaomradet).

N 7  Sigmyra ska vara en etablerad handelsplats med minst 4 starka handelsféretag 2008.



Profilomrade Hdlsa — Idrott

H1  Falu kommun ir i samspel med lokala fretag och andra aktdrer vil kiint nationellt for sitt
framgangsrika folkhilsoarbete och for sitt skadeforebyggande arbete bland annat som Siker
och trygg kommun.

H 2  Ett forum for utveckling inom omradet arbetshilsa ir bildat.

H3  Foretagen i Falu kommun ir informerade om och kinner till metoder for att arbeta.

systematiskt med hilsoarbete.
H 4  Utildningar inom omridet arbetshilsa finns samlat pa webben.

H5  Ett utvecklingsprojekt med inriktning “kvalificerad partner i hilsofragor” ir genomfért.

Il Nationellt Idrottscentrum Lugnet ska vara ett nationellt kiint begrepp.
I2 100 nya arbetstillfillen etableras pa Lugnetomradet.

I3 Gymnasieskolan och Hogskolan Dalarna ska ha ett starkt utbildningsutbud inom omridet
Hilsa — Idrott. Hogskolan ska ha en utvecklad forskning inom omrédet.

I4 Nationella och internationella evenemang ska arrangeras varje ar sd att Lugnet, Falun och

regionen uppmirksammas.

I5 Utveckla samverkan mellan aktorer for att stirka Lugnet som Nationellt Idrottscentrum.
I6 Friidrottens Prestations Centrum ska etableras i Falun.
I7 Lugnetomridet ska utvecklas sa att férutsittningarna for olika idrotter ytterligare forbittras,

bland annat genom att Lugnet och Hogbo senast 2009 knyts ihop genom utveckling av
Berget f6r sommar- och vinteridrott.
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Profilomrdde Media

M1

M2

M3

M 4

M5

M6

M7

Hogskolan Dalarna och niringslivet ska arligen genomf6ra minst fem samverkansprojeke
inom Mediaomridet.

Hogskolan Dalarna ska fr o m 2008 érligen bedriva niringslivsanknuten forskning,
inom professuren *Visuell kultur’.

Studenter pa Hogskolan Dalarnas medieprogram ska arligen, fr o m 2008, erbjudas
arbetsplatsforlagd utbildning.

Fr o m hésten 2008 ska Falun erbjuda utbildningar och kurser inom omradet "Interaktivt
berittande i digitala medier”, baserade pd den teknik som anvinds inom dataspelsindustrin,
pa gymnasie-, KY-, och hogskoleniva.

Maijligheten att erbjuda nya intressanta tvirvetenskapliga utbildningar pd gymnasie- och
hégskoleniva, baserade pé de program som erbjuds idag, ska utredas under 2007/2008,
och i den mén det 4r majligt erbjudas studenter fr o m 2008 och/eller 2009.

Vid arsskiftet 2008/2009 har ett regionalt kreativt lab etablerats i Falun. I detta lab genomfor
medie- och teknikstudenter frin hela linet utbildningar och APU-projekt inom film, ljud,
spelutveckling, design, 3D-simuleringar kopplade till hilsa — idrott och industri.

Ett aktivt arbete nir det giller etableringsfrimjande dtgirder ska medféra att det under perio-
den 2007-2009 har etablerats minst 10 nya féretag och 30 nya arbetstillfillen inom profilom-
ridet Media i stort. Av dessa dr minst fyra foretag och 20 arbetstillfillen kopplade till
3D-simulering och visualisering.

Profilomrdde Kultur — Besoksndring
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Minst 90 procent av faluborna ska anse att Falun har ett rike och levande kulturliv.
Arummet fran Tisken till Kronobrinneriet ska vara etablerat som ett levande upplevelsestrik.
Falun ska utses till Arets kulturkommun 2010.

Kommunen ska snabbt kunna stédja kreativa ungdomsinitiativ till kulturprojekt mm.

En langsiktig utvecklingsplan for besoksniringen som innehéller méal och konkreta atgirder ska
tas fram i samverkan med de viktigaste akt6rerna inom niringen.

Nya foretag och aktiviteter etableras si att Runn utvecklas som resurs for boende och besokare
i Falun.



Livsmiljo
L1 Dalregementet, Lugnet, lasarettet, stationsomradet, gruvan och centrum ska utvecklas till

ett sammanhingande stadsomrade.

L 2  Falun ska vara forstahandsalternativet f6r de minniskor som vill flytta till Dalarna,
och som s6ker boende i stad eller landsbygd.

L 3  Sjonira ligen (Tisken, Runns norra strand) ska utvecklas och anvindas for etableringar,
boende, noje och friluftsliv.

L 4 Byggande av resecentrum pdbérjas senast 2009.

L5 Faluns kommersiella och kulturella centrum ska bibehillas och utvecklas s att antalet
besokare okar och den blir den mest attraktiva platsen att besoka for falubor och andra
invanare i en 10-mils radie runt Falun.

L 6 Handeln i Stadskirnan ska 6ka sin omsittning mer in snittet for riket under perioden
2003-2010.

L7  Falun ska tilldelas utmirkelsen “Arets stadskiirna” av féreningen Svenska Stadskérnor
senast ar 2010.

L 8  Falun ska vara en evenemangsstad som fir falubor att trivas i sin stad samtidigt som
besokare fran andra orter lockas till Falun.

L9 Kommunen ska samverka med lokala utvecklingsgrupper i alla delar av kommunen.

Omvdrld - regional samverkan

01 MittDalarna ska utvecklas till en av Sveriges frimsta regioner nir det giller attraktionskraft
och niringslivsutveckling.

0 2 Falun ska medverka till 8kad och férdjupad samverkan i Dalarna och tillsammans med
Borlinge agera for att fi en viktig roll vid eventuell férindrad regional indelning.

0 3  Den offentliga sektorns internationella kontakter ska medverka till en positiv tillvixt i Falun.
Fokus bor ligga pd niringsliv och skola.

0 4  Snabba och behovsanpassade tigforbindelser mellan Falun och Arlanda/Stockholm och
mellan Falun och Givle (irlig anpassning).

05  Vig 266 ska vara ombyggd till en bittre standard p4 strickan Uppbo-Trollbo senast 2014.
0 6  Dubbelspir Falun—Borlinge senast ar 2015.

0 7 Restiden med tig till Arlanda ska vara hégst 1,5 timmar senast 2015.
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0 8 Trafikanter som viljer Rv 80 vid bil eller bussresor mellan Stockholmsomréidet och
Falun/Dalarna ska ges god service i Falun.

0 9 Falun ska verka for en 8stvistlig vigforbindelse Givle-Oslo och utbyggnad av Bergslagsdia-
gonalens aterstdende delar (till exempel Tronddiagonalen i norr och genomfarterna i Ludvika
och Motala).

Utbildning

U1 AllaTiders Teknik ska ni alla Falu kommuns grundskoleelever med ndgon av sina
verksamheter under varje skolar for att stirka entreprenorskapet och kontakten med nirings-
livet. Alla Tiders Teknik dr Falu kommuns speciella satsning pé naturvetenskap, teknik och
entreprendrskap som bland annat innefattar foljande verksamheter: Naturskolan,
Teknikverksta'n, Framtidspiloterna, NTA, Idéjakten och Teknikerjakten.

U2 Utbildningen och forskningen inom Hégskolan Dalarna ska stirka regionens utveckling.
U 3  Falun och Borlinge ska bli utsedda till ”arets studentstad” 2009.

U4 Gymnasieskolan ska erbjuda utbildningar som stédjer kommunens profilomriden och
didrmed underlittar foretagens rekrytering.

U5 Minst hilften av alla gymnasie- och vuxenstuderande ska ga vidare till hogre utbildning
senast ar 2010.

U6 Foretagens behov av kompetensutveckling ska kunna tillgodoses inom ramen fr kommunens,
Hogskolan Dalarnas och privata utbildningsanordnares utbud av kompetensutvecklingsinsatser.

U 7 Invandrares kompetens ska tas tillvara och utvecklas i det lokala tillvixtarbetet.

Marknadsforing och kundorientering

F1 Samordnad och tydlig information om tillvixtprogrammet till programmets intressenter.
F2 Kommunicera innehllet i tillvixtprogrammet externt.
F 3  Informations- och marknadsforingsaktiviteter for att stirka varumirket Falun.

F 4  Tillvixtprogrammets intentioner ska i tillimpliga delar genomsyra samtliga kommunala
forvaltningars och bolags verksamheter.
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