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Inledning och bakgrund om syfte och forutsittningar for de
utviarderingar som ligger till grund for denna kvalitetsredovisning

En kvalitetsredovisning skall goras av alla skolor som ingar i det offentliga skolvédsendet. Arbetet
med kvalitetsredovisning skall frimja skolornas kvalitetsarbete. Kvalitetsredovisningen skall
innehalla en bedomning av och i vilken utstrickning de nationella mélen for utbildningen har
forverkligats samt en redogorelse for vilka atgéarder skolan avser att vidta for 6kad méluppfyllelse.
Aven skolans forutsittningar skall redovisas. De som skall delta i arbetet ir ldrare, dvrig personal,
elever och vardnadshavare. (Forordning (1997:702) om kvalitetsredovisning inom skolvésendet
mm.)

Denna kvalitetsredovisning bygger pa utvirderingar som &r gjorda av rektorer och personal pa
Haraldsbo gymnasieskola. Utvirderingarna gjordes under tva arbetsdagar i juni 2008 och &r baserat
pé det arbete skolans personal gjort tillsammans med eleverna ldsaret 2007/08. Skriftliga riktlinjer
for utvarderingarna har utgétt fran rektorer samt gymnasiechef.

Kvalitetsredovisningen ska ange resultat pa skolnivd, vilket har varit en svarighet eftersom det finns
arbetslag respektive program som fungerar utmirkt och dirmed har ménga kvaliteter pa
programnivd medan andra inte har kommit lika langt i utvecklingen av kvaliteten. Ofta beskrivs
skolans arbete 1 termer av aktiviteter i stillet for att sammanstéllningar av utvérderingar av
verksamheten tolkas och analyseras. Sa ér fallet med denna kvalitetsredovisning.

Grundfakta om skolan

Verksamheterna bedrivs 1 lokaler som 1 huvudsak ar beldgna néra naturen i utkanten av Falun.
Skolan bestar av flera relativt glest placerade fristdende byggnader. Huvudbyggnaden ér frén 1957.
Omfattande till- och ombyggnad har skett under aren 1983-1995.

Under lasaret forlaggs delar av utbildningen dven pa andra platser och i andra lokaler, detta sker
exempelvis nir elevernas har arbetsplatsforlagd utbildning (APU"). Skolan har 1064 elever och leds
av sex rektorer som i sin tur leds av en gymnasiechef som dr gemensam f6r kommunens tre
kommunala gymnasieskolor, gymnasiesdrskolan samt komvux.

Haraldasbo gymnasieskola bestar av sex nationella program?;
estetiska programmet med 208 studerande,
fordonsprogrammet med 87 studerande,

hotell- och restaurangprogrammet med 136 studerande,
hantverksprogrammet med 124 studerande,
naturvetenskapsprogrammet med 214 studerande samt
teknikprogrammet med 128 studerande,

1 15 § Arbetsplatsforlagd utbildning skall forekomma pa alla nationella program utom det estetiska programmet,
naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Den arbetsplatsforlagda
utbildningen skall uppga till minst 15 veckor. Varje sddan vecka skall anses motsvara garanterad undervisningstid
om 24 timmar.(Kap.5 15§ gymnasieforordningen)

2 De nationella programmen skall vara grund for fortsatt utbildning pa hogskoleniva och for yrkesverksamhet. (5 kap.
4 § skollagen)



Forutom de nationella programmen ansvarar rektorerna for;

IV (det individuella programmet’) med143 studerande som ocksé bestér av fyra specialgrupper; IV/
sfi for nyanldnda ungdomar, IV/Aspergergrupp, IV/preparandkurs forlagd pa Jarlindens skola samt
IV/Hissen som samtidigt som de arbetar for att nd malen 1 skolans @mnen har ett starkt fokus pa
elevernas sjédlvkiansla och sjilvfortroende.

Skolan ansvarar ocksé for gymnasiesérskolans individuella program med14 studerande.

Ovanstaende nationella program har foljande inriktningar;

det estetiska programmet har 4 inriktningar samt 1 profil — bild och formgivning, dans, musik samt
teater och profilen textilkonst och design pa inriktningen bild och formgivning,
fordonsprogrammet har 3 inriktningar — karosseri, nordisk lackering samt personbilsteknik,

hotell- och restaurangprogrammet har 2 inriktningar — hotell och restaurang samt maltidsservice,
hantverksprogrammet har 2 inriktningar — frisér samt trd och design,

naturvetenskapsprogrammet har 3 inriktningar samt 1 profil — matematik och datakunskap,
miljévetenskap, naturvetenskap samt profilen naturvetenskap och musik,

teknikprogrammet har inga inriktningar, men daremot finns det “programpaket” och dessa ér 4 till
antalet — design, informationsteknik, ndringsliv samt produktion.

Personalen som 1 huvudsak bestar av larare, personliga assistenter inom sdrskolan, elevassistenter
och ungdomskonsulenter arbetar i arbetslag. Dessutom finns det skolassistenter, studie- och
yrkesvigledare (SYV), kurator, bibliotekarie, institutionstekniker, vaktmaéstare, personal till
cafeterian samt skolskoterska.

De personliga assistenterna inom sérskolan dr anstillda av socialtjénsten eller privata
assistansbolag.

1 Kunskaper utveckling och ldrande

I gymnasieskolans laroplan (Lpf 94) finns tva former av mal, mdl att strdva mot samt mal att
uppnd. Mal att striva mot anger inriktningen pa skolans arbete. De anger ddrmed en 6nskad
kvalitetsutveckling i skolan. Mal att uppna uttrycker vad eleverna minst skall ha uppnétt nér de
lamnar skolan. Det &r skolans och skolhuvudmannens ansvar att eleverna ges mojlighet att uppna
dessa mal.

I gymnasieskolans kursplaner finns en inledande text om d&mnets syfte, mal att strdva mot i vissa
amnen, amnets karaktdr och uppbyggnad, mal att uppné efter avslutad kurs samt betygskriterier.
Betygskriterierna anger den kunskapskvalitet som skall bedomas. I gymnasieskolan finns
betygskriterier for godkint (G), vil godként (VG) och mycket vil godkdnt (MVG).

3 Ett individuellt program skall forst och framst forbereda eleven for studier pa ett nationellt program eller
ett specialutformat program. Utbildningen skall bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstudier.
Utbildningens omfattning far dock minskas om en elev begér det och styrelsen for utbildningen finner det forenligt
med syftet for utbildningen.
Ett individuellt program kan

1. sdrskilt inriktas mot studier pa ett nationellt eller specialutformat program (programinriktat individuellt program),

2. gora det mojligt for ungdomar att genom léarlingsutbildning forena en anstéllning som syftar till yrkesutbildning
med studier av vissa &mnen i gymnasieskolan, och

3. mota elevers speciella utbildningsbehov. (5 kap 4 b § skollagen)



Betygskriterierna skall ldsas tillsammans med Madl att strdva mot respektive Ml for kursen och
Mal att uppnd. Kursplanerna bildar tillsammans med ldroplanen en helhet. Bade ldroplanens
virdegrund och laroplanens kunskapsmél genomsyrar kursplanernas mal och betygskriterier. Det
finns ocksa ett betyg som naturligt saknar betygskriterier och det dr betyget icke godként (I1G).

Mailuppfyllelse/Resultat

Vérterminen 2008 avgér 86 procent av eleverna med slutbetyg®, slutbetyget omfattar en utbildning
med 2500 poédng. 14 procent av eleverna far ett samlat betygsdokument, 4 procent av eleverna har
ett reducerat program och 15 procent ett utdkat sadant. Nér det géller skolans totalt i antal och andel
satta betyg se nedanstédende tabeller.

Betygsstatistik
ES FP HR HV NV TE Tot.
MVG 967 37 104 240 935 178 2461
VG 722 233 419 478 690 386 2928
G 364 448 496 370 241 467 2386
IG 38 47 55 32 20 33 225
S 0 0 0 0 0 0 0
2091 765 1074 1120 1886 1064 8000
Betygsstatistik
ES FP HR HV NV TE
MVG 46,% 5,% 10,% 21,% 50,% 17,%
VG 35,% 30,% 39,% 43.,% 37,% 36,%
G 17,% 59,% 46,% 33,% 13,% 44.%
IG 2,% 6,% 5,% 3.% 1,% 3,%
S 0,% 0,% 0,% 0,% 0,% 0,%
100,% 100,% 100,% 100,% 100,% 100,%
Betyg som lists pa [V-programmet pd grundskoleniva
Engelska Matematik Svenska
MVG 0 0 0
VG 4 3 1
G 16 16 10

Alla elever 1 sérskolans individuella program far ett intyg nér de slutar skolan. Intyget anger om de

4 Elever skall fa slutbetyg nér de har gatt igenom ett nationellt program eller ett specialutformat program och har
fatt betyg pé alla kurser och det projektarbete som ingér i elevens studievég. (7 kap. 8 §
gymnasieforordningen)




har deltagit i verksamhetstréning eller yrkestrdning och under vilken tidsperiod de har deltagit 1
skolans

verksamhet. Inom yrkestraningen finns det elever som deltar i APU och faststdllda gymnasiekurser.
I intyget finns dven uppgifter om pa vilka arbetsplatser eleven har gjort APU under 4 ar.

Nar det giller sammanstillning av resultat for gymnasieskolans nationella prov, kursprov i svenska
B, engelska A och B samt matematik A till och med E gor Skolverket en insamling och
sammanstédllning av dessa endast 1 ett urval av landets gymnasieskolor. Falu kommuns
gymnasieskolor deltog inte i sammanstéllningen varterminen 2008. Nagon lokal sammanstillning
som visar skolans resultat finns inte.

Analys

Malet 4r att alla elever i gymnasieskolan skall avsluta sin utbildning med ett slutbetyg med
godkinda kurser, vilket inte riktigt ar fallet pa Haraldsbo gymnasieskola. Det 4r bekymmersamt att
sd pass hog andel av betygen dr IG, alltfor ménga elever lamnar ddrmed skolan med bristande
kunskaper.

Oavsett hur det dr med skolans krav respektive elevernas forméga leder ett sddant resonemang in 1
en dtervindsgrand. Rektorer och personal bor stélla fragor for analys i de pedagogiska
diskussionerna. Frigorna bor leda till konstruktiva forbéttringar oavsett vilka resultat andra skolor
har. Jamforande resultat pa bland annat riksniva finns i Skolverkets tre statistikdatabaser SIRIS,
SALSA och databasen for Jamforelsetal.

Att eleverna kommer fran grundskolan med otillrdckliga kunskaper kan vara en orsak till
ovanstdende resultat. En annan orsak kan vara att skolan saknar ett gemensamt koncept for
samverkan mellan &mnena, vilket har visat sig underlétta forstdelsen och ldrandet eftersom
sammanhangen framtréder pd ett tydligare sétt for eleverna. Ytterligare kan rektor som
resultatansvarig behova stirka sitt pedagogiska ledarskap for att méta elevernas behov och deras
mojlighet till elevinflytande avseende till exempel undervisningens upplidggning, innehéll och
arbetsformer. Aven systematiken och det mer vetenskapliga forhallningssétten kanske behdver
starkas.

En annan aspekt &r att det goda resultatet som uppnétts kan bero pd de delar i undervisningen som
har fungerat bra sdisom samverkan mellan &mnen och det aktiva samarbetet som bedrivs mellan
vissa program inom skolan samt vissa program och branschorganisationerna.

Atgirder

Det ar viktigt att personalen gemensamt analyserar vad som ger de goda studieresultaten samt gora
detta ként for all personal och alla elever. Resultatet av systematiseringen bor finnas med som en
del 1 arbetsplanen.

Utveckling och ldrande relaterat till 1aroplanens mal kring kunskaper

Personalen i skolan formedlar kunskap sdsom Lpf 94 anger, men 1 vilken grad den foregas av
aktiva diskussioner avseende till exempel kunskapsbegrepp och hur kunskapsutveckling sker ér
mer otydligt. Otydligheten bygger férmodligen pa att de aktiva diskussionerna verkar ske enligt
personalens utvérderingar i hogre utstrackning i vissa arbetslag &n andra.



Miluppfyllelse/Resultat

Ett gott exempel pa systematisering av dmnesovergripande verksamhet finns for det estetiska
programmet. Den dmnesdvergripande blockldsningen har fokus pa forstéelse av samband och
sammanhang. Planeringen 1 detta dokument visar pé arbetet 6ver tid, de 3 &r som eleverna gér i
gymnasieskolan. Arskurs 1 arbetar utifrin rubriken 'du och samhiillet', drskurs 2 samverkar utifrén
rubriken 'du och kulturen' och arskurs 3 f6ljer upp med omrédet 'du och det estetiska uttrycket'. |
arskurs 1 samverkar elever och personal inom d&mnena matematik, samhéllskunskap och svenska. I
arskurs 2 samordnas kurserna svenska B, historia A och kulturhistoria. I arskurs 3 foljer elever och
personal upp projektarbeten samt slutproduktioner i de olika inriktningarna.

Rektorn for teknikprogrammet uppger att malet &r att personalen ska arbeta med minst 4
Overgripande tema varje ar. For fordonsprogrammet har rektorn som mal att arbeta med minst 2
tema varje dr, vilket dr en god intention. Huruvida detta har genomforts framkommer inte.
Arbetslaget inom fordonsprogrammet ger generellt ddremot den tydligaste bild 6ver den
pedagogiska verksamhet de bedriver. De verkar ansvarsfulla, kunniga i exempelvis elevers ritt till
stdd 1 olika former, men dven arbetsordningen for elevstdod. De forhéller sig ocksé sjilvkritiska 1 ett
granskande forbattringssyfte nir det géller varannan veckas-schema.

Analys

I en kursutformad skola méste all personal sdrskilt uppmérksamma elevernas mojlighet att se
samband eftersom skolan skall ge eleverna mojlighet att fa dverblick och sammanhang i
kunskapsutvecklingen. Detta kan vara en del av det arbete som skall goras for att eleverna skall f
en grundldggande positiv instdllning till larandet och att eventuellt aterskapa en saddan instillning
hos elever med negativ skolerfarenhet. Elevena skall ha mojlighet att forbereda sig som medborgare
1 ett samhélle dér fortsatta studier och ett arbetsliv skall hanteras. (Lpf 94 s 6)

En utvirdering och sammanstillning for hur arbetet med blocklidsning utvecklas under ett lasér eller
over tid (las flera 14sar) saknas, men skulle kunna vara ett intressant underlag for diskussion och
analys.

Atgirder

Personalen i skolan bor mer systematiskt fora diskussioner om elevernas kunskapsutveckling och
utgdngspunkter for denna. En analys om de olika kunskapsformerna inom kursen, temaarbetet,
projektarbetet etc 4r nddvéandig och den méste vara tillgénglig och vél kidnd for all personal pa
skolan for att alla skall ha mojlighet att arbeta &t rétt hall. Ett annat satt dr att ta tillvara och sprida
de goda exempel som finns inom skolan. Ytterligare ett steg for att kvalitetssdkra utbildningen ar
studiebesok - klassrumsbesok och diskussioner mellan Falu kommuns gymnasieskolor.

Utveckling och ldrande relaterat till 1iroplanens mal kring normer och virden

Den 1 april 2006 fick bland annat gymnasieskolan en forstarkt lag avseende krankning, Lag om
forbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av barn och elever’. Tidigare har
skolan i huvudsak fokuserat sitt arbete pd mobbning som &r en form av krinkande behandling. Alla
gymnasieskolor skall utforma en likabehandlingsplan som skall vara vél kénd av elever, personal

5 Denna lag har till &ndamal att fraimja barns och elevers lika rattigheter samt att motverka diskriminering pa grund av
kon, etnisk tillhorighet, religion, eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder. Lagen har ocksa
till andamal att motverka annan krénkande behandling. Denna lag tillimpas pé utbildning och annan verksamhet
som avses i skollagen. (Lag om forbud mot diskriminering och annan kriankande behandling av barn och elever 1 §)
Lagen kréver att en likabehandlingsplan uppréttas i varje verksamhet.



och vardnadshavare.

Mailuppfyllelse/Resultat

Kuratorn har traffat 120 av skolans elever 1 frdgor som handlar om depression, stress, men dven
atstorningar, sjilvskadebeteende, spelmissbruk, alkohol/droger, ensamhet och mobbning. Skolans
personal har i1 6vrigt arbetat med normer och virden i ett av programmen genom en pa skolan
aktuell mobbningsfradga, men ocksé utifran elevers destruktiva beteende i1 forhallande till den
fysiska miljon. Arbetet har gett ett positivt resultat. En beskrivning av arbetssittet saknas.

Personalen fran tvd andra program uppger att stimningen 1 klasserna ar god och att engagemanget
pa programraden dr mycket gott, vilket det sékert dr, men pd vilket sitt resultatet har kommit fram
framkommer inte.

Beskrivningen ger delvis en uppfattning om hur skolan strivar mot mélen inom omradet normer
och vérden 1 Lpf 94. Négon elevenkét avseende normer och virden har inte genomforts, vilket gor
det svart att bedoma méaluppfyllelsen. En handlingsplan mot diskriminering och annan kréinkande
behandling, en likabehandlingsplan saknas fortfarande. Nagra av dem som arbetar pa skolan har
funktionen antimobbningsteam.

Om skolan har ordningsregler, vilka och om i sddana fall eleverna har deltagit i utformandet av
dessa framkommer inte av personalens utvirderingar.

Analys

Av 120 elever som ger uttryck for att inte ma bra kommer 37 procent frin ett av programmen.
Huruvida detta ar relaterat till vistelsen i skolan eller till skolarbetet framgar inte, men det pdverkar
med sdkerhet resultatet i skolan. En arlig elevenkét for att fa fram en sammanstéllning av elevernas
eventuella problem saknas. Detta medfor svarigheter for personalen att analysera verksamheten och
avgora vilka eventuella dtgirder som behdver sittas in.

Om skolans stod till eleverna skall ha effekt, méste detta vara en arbetsuppgift for all personal dven
om det finns expertis pa omradet. For elevernas bésta finns det behov av en ndrmare samverkan
mellan olika personalkategorier pd skolan.

Personalen fran tvé av skolans program skattar formodligen maluppfyllelsen av normer och virden
ndr de bedomer att stimningen 1 klasserna ar god och engagemanget pa programraden mycket gott.
Att skatta ar ett sdtt att bedoma, men det saknas information om grunderna for skattningen.

Konstateras kan att skolan saknar en plan for likabehandling, men har andra vél genomarbetade
planer som till exempel elevvardsplanen och krisplanen. De som arbetar 1 antimobbningsteamet gor
med all sikerhet ett bra arbete, men namnet pa gruppen kan tolkas som om gamla strukturer lever
kvar eftersom det inte ldngre handlar om att enbart férebygga mobbning.

Atgirder

Rutinerna for hur personalen skall samverka och dokumentera elevvardsfrdgor kommer att
dokumenteras och dérigenom stéirkas. En elevenkét avseende normer och virden kommer att
genomforas, och en likabehandlingsplan kommer snarast att formuleras.



2 Arbetsmiljo och delaktighet

Alla elever i gymnasieskolan omfattas av arbetsmiljolagen® och arbetsmiljéforordningen’.

Aven Skolverket har foreskrifter om elevmedverkan i skolans arbetsmiljdarbete. Foreskrifterna ér
utarbetade efter samrad med arbetsmiljoverket. Foreskrifterna anger tillaimpningsomrade och
definitioner, elevskyddsombudens roll, rektorns uppgifter samt ger hanvisning till ytterligare
bestimmelser om elevskyddsombud.

Samverkan och delaktighet

Miluppfyllelse/Resultat

De festa elever tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo, men det skiljer bade
inom och mellan de olika programmen. Ett exempel pa att skolan har en fraga att arbeta med &r att
det finns elever som inte vill delta i APU. I hur hog grad eleverna har mojlighet att utveckla sin
forméga att paverka och utdva inflytande enligt demokratins principer framgar inte.

Samverkan med och for eleverna i organiserad form skall ske genom klassradd och skolkonferens
enligt gymnasieforordningen. Huruvida detta sker pa skolan framkommer inte av utvérderingarna.

Skolan har en sammanstillning avseende elevtillbud- respektive skador, men om det finns
elevskyddsombud och om dessa 1 sddana fall far utbildning framkommer inte i1 utvirderingarna. Inte
heller i vilka sammanhang de deltar i skyddsarbetet.

Skolan har prioriterat miljoarbetet genom att bland annat i punktform deklarera hur de varnar om
miljon. Punkterna dr nedtecknade pa tavlor som finns anslagna i alla skolans hus. De har ocksé
blivit miljocertifierade av Myndigheten for skolutveckling 2004.

Eleverna i sérskolan dr delaktiga och samverkar utifran sin forméga och kapacitet.

Analys

Det dr otydligt om huruvida all personal planerar undervisningen med eleverna och i vilken man
eleverna fér prova pd olika arbetsétt och arbetsformer, medan det &r tydligt att man inom vissa
program utvirderar om eleverna dr generellt ndjda med utbildningen eller enskilda kurser. Det dr
bra och viktigt att personalen utvirderar, men eftersom varje program hittar sitt eget sétt att
utvirdera egna mél dr det svart att utifran resultaten uttrycka ndgot om skolans resultat, vilket ar
malet i1 en kvalitetsredovisning. En fundering kan vara om och i sddana fall pa vilket sétt kan
elevskyddsombudens arbete bidra till en god arbetsmiljo for eleverna. Det dr av vikt att skolan
satsar gemensamt pa de dvergripande uppdragen sdsom miljoarbetet. Hur skolan arbetar med
uppfoljning av tillbud respektive skador framkommer inte.

6 De som genomgar utbildning skall av huvudmannen for utbildningen ges tillfille att genom elevskyddsombud
medverka i skyddsverksamheten pé arbetsstillet, om det ar rimligt med hénsyn till utbildningens art och
utbildningsperiodens ldngd. Elevmedverkan giller dock inte elever i ldgre &rskurser @n arskurs 7 i grundskolan eller
motsvarande ungdomsutbildning.

Elevskyddsombuden utses av eleverna. Huvudmannen for utbildningen skall se till att elevskyddsombuden féar den
utbildning och den ledighet som behdvs for uppdraget. Elevskyddsombuden har ritt till den information som behovs
for uppdraget med undantag av information om uppgifter som ar foremal for tystnadsplikt enligt 7 kap. 13 § forsta
stycket. I fraga om uppgifter som &r foremal for sekretess i det allménnas verksamhet géller sekretesslagen.”
(Arbetsmiljolagen 17 och 18 §§)

7 For varje arskurs pa grundskolans hogstadium och for varje linje och specialkurs om minst ett ar i gymnasieskolan
skall tva foretrddare for eleverna utses att medverka i skolans skyddsverksamhet sasom elevskyddsombud enligt 6
kap. 17 § arbetsmiljolagen. (Arbetsmiljoforordningen 6 a §)



Atgirder

Personalen pa skolan bor komma 6verens om vilka mal som skall utvirderas samt besluta om ett
gemensamt system for detta. Vissa mél kan vara gemensamma medan andra &r kurs- och
programspecifika. Skolan bor ocksé tydliggora elevskyddsombudens funktion samt utbilda dem.
Ytterligare bor den formaliserade samverkan som sker med eleverna 1 klassrad, skolkonferens etc.
dokumenteras for att tydliggoras.

Virdegrundsarbete

Skollagen 1 kap. Allmédnna foreskrifter

Utbildning for barn och ungdom 2 §*

Mailuppfyllelse/Resultat

Under introduktionsveckorna arbetar elever och personal med att 1dra kdnna varandra bland annat
for att {4 eleverna att kinna delaktighet, samhorighet och trygghet. Det program som bést ger
uttryck for att de arbetar med skolans vardegrund ar IV-programmen. Ett exempel pd hur rektorn
och personal uttrycker detta dr ”Det har visat sig ha stora vinster for nérvaro och studieresultat om
eleverna i klassen kdnner sig trygga i sig sjdlva, med klasskamraterna och med personalen.” I vilken
grad berorda lyckas med detta framgér inte av utvérderingarna.

Skolan har en jamstilldhetsplan i punktform som bland annat anger att ”Mén och kvinnor pa skolan
ska ha

-lika rattigheter

-lika skyldigheter

-lika mojligheter”. Den anger ocksa att planen skall ses dver varje ar i enlighet med
jamstilldhetslagen 13 §. Jamstélldhetsplanen dr uppréttad av tvé elever varterminen 2003 och
forfoll 040501. I 6vrigt framkommer inte pa vilket sétt och i hur hog grad skolan lever upp till det
viardegrundsarbete som anges 1 Lpf 94.

Arbetslaget inom fordonsprogrammet uppger att de dr vana vid att individualisera undervisningen
eftersom de alltid har elever i behov av sirskilt stod och eller med funktionshinder. Prov genomfors
till exempel muntligt om elever har las- och skrivsvérigheter.

I sdrskolan ldgger personalen stor vikt vid arbetet med kommunikation och socialtraning.
Personalen beddmer att arbetet har varit framgangsrikt.

8 Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kon, geografiskt hemvist samt sociala och ekonomiska forhéllanden, ha
lika tillgang till utbildning i det offentliga skolvdsendet for barn och ungdom. Utbildningen skall inom varje
skolform vara likvérdig, varhelst den anordnas i landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med hemmen, frimja deras harmoniska
utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och samhillsmedlemmar. I utbildningen skall hénsyn tas till elever i
behov av sdrskilt stod.

Verksambheten i skolan skall utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande demokratiska virderingar. Var och en
som verkar inom skolan skall frimja aktning for varje ménniskas egenvérde och respekt for var gemensamma miljo.
Sarskilt skall den som verkar inom skolan

1. frimja jamstdlldhet mellan kénen samt

2. aktivt motverka alla former av kriankande behandling sdsom
mobbning och rasistiska beteenden. Lag (1999:886).
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Analys

Introduktionsveckorna fyller med sékerhet en del av sitt syfte med att elever och personal skall ldra
kénna och bli trygga med varandra, men det saknas en utvirdering av aktiviteterna. Utvérderingen
ar viktig 1 relation till att personalen skall kunna bedoma vilka syften veckorna faktiskt fyller. Hur
personalen systematiskt arbetar vidare med virdegrunden efter introduktionsveckorna framgar inte.

Det ér bra att skolan har en jamstélldhetsplan, men personalen verkar sakna rutiner for att folja upp
planen. Det arbete som pagér 1 skolan skall fungera &ven om négon person av ndgon anledning ar
franvarande.

Nir det géller elever i behov av sdrskilt stod &r det 1 dverensstimmelse med skolans viardegrund om
en likvérdig utbildning att arbetslaget inom fordonsprogrammet individualiserar undervisningen for
elever i behov, men det saknas sammanstéllningar 6ver det formodat goda arbete som genomfors.
For synbara effekter av ett arbete mot kinda mal krévs att all personal pé skolan deltar 1 arbetet.
Arbetet innebir bland annat att stindigt dterskapa de demokratiska vérdena.

Personalen pa sirskolan gor en positiv bedomning av arbetet med kommunikation och social
traning, vilken sdkert dr 1 6verensstimmelse med verkligheten. Uttalade kriterier for bedomningen
saknas.

Atgirder

Rektorer och personal bor utvédrdera och analysera till exempel 1 vilken grad introduktionsveckorna
bidrar till forstdelse och medmaénsklighet. De bor ocksé uppritta rutiner for ett systematiskt
virdegrundsarbete. Ytterligare bor de upprétta rutin for uppfoljning av jamstéilldhetsplan. Slutligen
bor berord personal pé skolan aktivt engagera sig 1 stdd till elever 1 behov for att arbetet skall fa
effekt.

Personalen pa sirskolan bor uppge utifran vilka kriterier de bedomer att arbetet med
kommunikation och social trdning har varit framgangsrikt.

Skolhéalsovard och elevvard

Skolhdlsovarden® dr god utifrdn att skolan har tva skolskoterskor som tillsammans arbetar 58
timmar varje vecka samt en skolldkare vid behov. Nar det géller elevvdrden har skolan en kurator,
tva studie- och yrkesvigledare samt fem specialldrare. Information om vilka som tillh6r
elevvardsteamet saknas.

Mailuppfyllelse/Resultat

I utvdrderingen anger nagot arbetslag att elevvarden har méte varje vecka. Elevvérden traffar ocksa
skolledningen ett par gdnger varje termin. Utvdrderingen fran kuratorn visar att ménga elever ar i
behov av samtalsstod. Utvirdering fran skolskoterskorna saknas. Hur skolhédlsovérd och
elevvardspersonal samverkar framgar inte, mer én att kuratorn efterlyser ett nirmare samarbete och
en rimligare arbetsfordelning. Det omrade som skolan anser sig behova utveckla finns framst inom
formaliseringen av dokumentation avseende elevvardsarbetet.

Analys
Ovanstaende yrkeskategorier har olika expertkunskap. Experter tillsammans med all berérd

9 Iskollagen 14 kap. 2 § framgér att ”Skolhélsovarden har till &ndamal att f6lja elevernas utveckling, bevara och
forbéttra deras sjélsliga och kroppsliga hélsa och verka for sunda levnadsvanor hos dem. Skolhélsovarden skall
framst vara forebyggande. Den skall omfatta hélsokontroller och enkla sjukvardsinsatser... For skolhdlsovarden
skall finnas skollékare och skolskoterska.
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personal méste samverka for att ge basta mdjliga stod till eleverna. Skolskoterskans funktion ér av
storsta vikt for verksamheten och 1 synnerhet for den enskilda eleven, vilket gor att hennes/hans
beskrivning av verksamheten har betydelse for den totala redovisningen i kvalitetsredovisningen.
Ovanstaende grupp experter bor finna rutiner for att {4 till stdnd ett ndrmare samarbete for att
optimera stodet till eleverna. Det dr ocksé viktigt att rektor beslutar vilka om rutiner skolan skall ha
avseende dokumentationen av elevvardsarbetet.

Atgirder

Experternas verksamhetsbeskrivningar bor tydliggdra hur det gemensamma arbetet skall bedrivas
och gora arbetet vil ként for elever och 6vrig personal personal. For att visa betydelsen av
verksamhetsbeskrivningarna bor dessa goras tillgédngliga pd hemsida i informationssyfte.

3 Pedagogisk verksamhet och undervisning

Lokala mal och innehall

Skolan har en lokal policy avseende PA (projektarbete) som omfattar drskurserna 2 och 3. I arskurs
2 skall eleverna bland annat skriva loggbok inom ramen for ett &mne eller i anslutning till malen for
programmen. Eleverna véljer amne/omrade for projektarbetet och en idé skiss upprittas.
Bedomningen av denna del ingér inte i kursbetyget (men kan ingé i annat amnesbetyg). I arskurs 3
skall eleverna diskutera idéskissen med handledaren. Projektarbetet utmynnar i en méassa dér den
sista delen av beddmningen av arbetet gors. Den ldrare som har funktionen handledare 1
projektarbetet har stod av ytterligare en larare, en med bedomare.

Falu kommun har inrittat en utbildning - Preparand som preparerar elever som har slutat
grundskolan, men inte har tillrdckligt hoga poédng for att {4 ta del av ett nationellt program. De som
av olika skal inte vill studera kan vélja praktik. Inom utbildningen finns kurser for gymnasieskolan,
men dven mal for grundskolan. Det finns enligt rektorn pa Preparand elever som slutar
grundskolan, och inte deltar i ndgon verksamhet. Ingen i kommunen som har enligt rektorn
kidnnedom om vilken sysselséttning dessa ungdomar har.

Under varterminen bedrivs sfi inom IV-programmet for att méta de flyktingbarn som kommer
ensamma till Falu kommun. Under hdstterminen ansvarar personalen som arbetar inom programmet
aven for elever som dr 16-20 ar och som tidigare tillhort komvux. Verksamheten bedrivs pa 3
nivaer. Eleverna studerar i huvudsak svenska, men dven andra &mnen kan forekomma.

Elever som studerar pd IV ér elever som inte har natt upp till godként (G) i grundskolan i nagot av
dmnena svenska, engelska eller matematik. Det krdvs G i dessa tre &mnen for att fa ta del av ett
nationellt program.

Miluppfyllelse/Resultat

Policyn for projektarbetet (PA) har en tydlig tidplan for hur arbetet skall framskrida. Planen anger
ocksé vilka som har ansvar for vad. Planen tydliggor skolans ansvar for att informera eleverna om
kursmal- och formalia. I hur hog grad ovanstaende policy fungerar framgar inte av personalens
utvérderingar.

Fordonsprogrammets personal har genomfort en enkét for eleverna i arskurs 3 som studerar

Karosseri. Resultatet som redovisas av enkéten ér att de flesta elever ar ndjda med sin utbildning
och att ldrarna har for avsikt att genomfora en liknande enkit nésta ldséar.

12



Aven inom teknikprogrammet utvirderar personalen, men pé en annan nivé. De utvérderar varje
kurs med hjdlp av PING-PONG. Det resultat som redovisas ér att eleverna dr ndjda. Vad eleverna ar
ndjda med framgar inte av utvarderingen.

Skolans styrka ér ett stort antal UF-foretag, vilket kan ses som en framtida framgangsfaktor
avseende entreprendrskap.

Analys

Lérarna har arbetat fram en gemensam policy for hur projektarbeten skall genomforas, vilket ar
bra.. Att arbeta 1 projekt kan bland annat stirka elevernas forméga att 6verblicka stoérre kunskapsfalt
och utveckla en analytisk forméga. Policyn for PA kan vara ny, men dr inte daterad, och i sddana fall
ar det forstaeligt att den inte har utvarderats an.

Nar det géller fordonsprogrammets enkét avseende elevernas syn pa utbildningen ar det bra att en
sadan genomfors. Det som skulle kunna forbéttras i redovisningen av resultatet r att presentera
resultatet 1 andelar. Detta skulle tydliggora vad eleverna anser i de olika fragestéllningarna.
Detsamma giller teknikprogrammet som bor tydliggora vad eleverna dr ndjda med och i vilken
grad. Det dr viktigt att redovisa de konkreta fragorna. Det dr ocksd av vikt att anvéinda samma enkét
over tid for att det skall gé att jimfOra resultaten frén 4r till r. Det &r viktigt att den kompetens som
finns inom skolan delvis finns kvar 1 dokumenterad form f6r dem som kommer nya till
verksamheten.

En viktig dimension som saknas i de flesta utvdrderingar &r pa vilket sétt eleverna dr delaktiga i
planeringen av sin utbildning. Eleverna skall ges mojlighet att vara delaktiga i1 planering,
genomforande samt utvirdering.

Atgirder

Personalen bor redovisa enkétfragorna och sammanfattningen av svaren till dessa i andelar, 1 forsta
hand for sin egen kvalitetsutveckling, men ocksé for att den som é&r intresserad av skolans
verksamhet skall ha mojlighet att ta reda pé vilka kvaliteter skolan har. Personalens egen analys bor
sammanfattas skriftligt for att vara ett stod over tid till den personal som tjanstgor.

Organiseringen av undervisningen och tidsanvindningen

Under de forsta tvé veckorna pa hostterminen arbetar elever och personal med introduktion.
Introduktionen ser olika ut inom de olika programmen. Det kan till exempel handla om att l4ra sig
hitta pa skolan, ldra kidnna varandra inom programmet, samverkan mellan olika arskurser, resa till
fjdllen, dka pa en cykeltur, delta 1 individuella samtal med personalen etc.

Mailuppfyllelse/Resultat

Under aret har skolledningen arbetat med forandringar av tiden for det individuella valet' for hela
gymnasieskolan. Fordndringen innebér att elevernas mojlighet att vilja kurser utdkas genom att de
kan vélja kurser pa alla tre skolorna och att arbetspassen &r langre 4n tidigare. Eleverna bussas
emellan skolorna.

Analys
Det dr ur elevsynpunkt positivt att valen ar fler for att battre passa var och en. Att arbetspassen har

10 Som individuellt val skall eleverna erbjudas varje kurs som forekommer pa ett nationellt program i kommunen.
Aven modersmalsundervisning och svenska som andrasprak kan forekomma som individuellt val. (5 kap. 18 §
gymnasieforordningen) (Férordning (2006:951).
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forlédngts innebér ocksa att eleverna har mdjlighet att arbeta mer sammanhéngande. En utvirdering
av fordndringen av tiden for det individuella valet har genomforts. Resultatet av utviarderingen ar
overvigande positivt.

Atgirder
Det ar viktigt att d&ven fortséttningsvis gora de finjusteringar som framkommer for att férdndringen
av det individuella valet skall bli sa bra som mojlig for alla parter.

Arbetssitten

Maluppfyllelse/Resultat

Flera arbetslag och rektorer anger en positiv ton avseende temaarbete, blockldsning etc. Nagot
arbetslag har formulerat sina tankar om ett sadant arbete mycket klart. Skolan har ocksé strukturerat
och dokumenterat arbetet med projektarbete (PA) pa ett for alla tydligt sétt. I ndgra program ingér
arbetsplatsforlagd utbildning (APU) ddarmed varvas teori och praktik.

Analys

Intentionen att arbeta med olika arbetssitt finns. Detta framkommer bland annat genom att en av
rektorerna ger uttryck for att ett visst antal temaarbeten skall genomforas. Aven dokumentet for
blockldsning inom det estetiska programmet visar att skolan arbetar enligt skolans uppdrag. PA-
arbetet dr reglerat 1 lag, men det dr av stor vikt att skolan har gemensamma idéer om hur arbetet
skall genomforas for att mojliggdéra en gemensam utvérdering pa skolniva.

Atgirder

Personalen bor utvérdera och analysera resultaten av temaarbete, blocklidsning, PA-arbetet, APU etc.
De redovisade resultaten dr delvis ett underlag till forbdttring av det egna arbetet, men ocksé ett
underlag till kvalitetsredovisningen.

Individanpassning, individuell studieplanering och stod

Alla elever skall ha en individuell studieplan'.

Mailuppfyllelse/Resultat

Alla elever bjuds in till utvecklingssamtal. Skolan erbjuder ocksé samtal med studie- och
yrkesvigledare. Forutom dessa mdtesplatser for individuell studieplanering har skolan en
stodfunktion som kallas Resurscentrum, i vilket till antalet fem specialldrare arbetar for att stodja
elever i olika kunskapsrelaterade fragor. Elever inom [V-programmet erbjuds ett sé kallat
inskrivningssamtal dér elev tillsammans med personal utformar en individuell studieplan.

Uppf6ljningen av eleverna i gymnasiesédrskolan sker utifran elevernas individuella
undervisningsplaner.

Analys
Ovanstaende méaluppfyllelse anger att skolan kan erbjuda eleverna olika former av individuellt- stod
och studieplanering, men det saknas ett redovisat resultat av hur eleverna uppfattar att det

11 For varje elev skall det upprittas en individuell studieplan. Den skall innehélla uppgifter om elevens studievig
och om de val av kurser eleven gjort. Av studieplanen skall det ocksé framga om eleven foljer ett fullstindigt, utdkat
eller reducerat program. Om eleven foljer ett utokat program skall det framga vilka kurser som ingér i elevens
fullstdndiga program och vilka kurser som ligger utanfor det fullstdndiga programmet. (1 Kap. 12 §
gymnasieforordningen) Forordning (2007:641).
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individuella- stodet och studieplaneringen fungerar.

Hur uppf6ljningen av de individuella studieplanerna i sérskolan fungerar framgar inte, vilket
forsvarar forbéttringen av planerna.

Atgirder
Skolan bor utvirdera sina olika former av samtal for att veta att de arbetar pa rétt sétt.

Gymnasiesérskolan bor systematisera uppfoljningen av de individuella studieplanerna.

Utvérdering av larandet, bedomning och betygssittning

Vissa ldrare arbetar tillsammans for en sdkrare bedomning och betygséttning.

Mailuppfyllelse/Resultat

Vissa ldrare arbetar tillsammans med en kollega som hjélper till med bedémningen av
betygsittningen, men det saknas ett for skolan systematiskt arbete med bedémning och
betygsittning inom och mellan Falu kommuns gymnasieskolor.

Sérskolans elever far som avslutning pé sin utbildning ett intyg som beskriver vilken utbildning de
har deltagit i. Beddmningen av ldrandet en viktig del av uppdraget. Om och i sddana fall hur larare
samverkar i beddmningen av elevernas ldrande framkommer inte.

Analys

Att gora bedomningar och sitta rattvisa betyg dr en bade viktig och komplicerad arbetsuppgift for
larare. Vikten av att arbeta med en kollega som hjdlper till med bedémningen vid betygssittningen
kan inte nog betonas ur réttssdkerhetssynpunkt. Att vara tvd vid bedomningen kan stirka
likvardighet och dédrmed réttssékerheten for rattvisa betyg. Rektorerna har ett ansvar for att ge
personalen forutséttningar for diskussioner om beddmning och betygséttning eftersom detta ar en
myndighetsutovning.

Sarskolans personal bor tydliggora grunderna for bedomningen av elevernas ldrande. Arbetet &r
viktigt bade i relation till eleven och elevens vardnadshavare. Att personalen inom gruppen tolkar
eventuella kriterier pd samma sétt kan vara en hjélp 1 arbetet.

Atgirder
Rektorerna bor diskutera och ge personalen och i synnerhet lararna forutséttningar och ramar for ett
gemensamt arbete med beddmning och betygsittning.

Sarskolans personal bor systematisera bedomningen av elevernas larande samt géra bedomningen
av kunskaperna kénd bland de berdrda. Personalen bor ocksd tydliggora utifrén vilka kriterier de
bedomer att arbetet med kommunikationen har varit framgangsrikt.

Vigledning och utvecklingssamtal

Alla elever skall erbjudas utvecklingssamtal minst en géng varje termin'2. Mentor, en kontaktldrare i

12 Minst en gang per termin skall rektorn se till att eleven ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling
och studiesituation (utvecklingssamtal). Utvecklingssamtalet skall genomforas med den individuella studieplanen
som grund. (7 kap. 19 § gymnasieférordningen)
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arbetslaget ansvarar for att eleven och ibland elevens virdnadshavare bjuds in till samtalet. Elever i
behov av sirskilt stod behdver oftast titare kontakt med de vuxna pé skolan.

Skolans tva studie- och yrkesvigledare (SYV) kan stodja eleverna i ménga olika frdgor under
studietidens gang sarskilt 1 fordndringssituationer. Det finns till exempel elever som byter program
eller avbryter sin utbildning 1 gymnasieskolan.

Mailuppfyllelse/Resultat

Personalen végleder eleverna i manga sammanhang i vardagen. Den formaliserade vigledningen
sker bland annat genom att alla elever erbjuds utvecklingssamtal minst en gang varje termin, vilket
ar enligt gymnasieférordningen.

Studie- och yrkesvigledarna finns till elevernas forfogande direkt, men ocksa indiret 80 timmar
varje vecka. Hur eleverna uppfattar att utvecklingssamtalen respektive samtal med SYV fungerar ar
oklart.

Sérskolan har en daglig kontakt med hemmet genom en anteckningsbok som foljer eleven fram och
tillbaka. Sérskolan har ockséd en dverskolningsplan mellan grundsérskolan och gymnasiesérskolan
men saknar en tydlig plan for hur vardnadshavare skall f4 information om skolan och elevens
kunskapsutveckling.

Analys

Under utvecklingssamtalet erbjuds eleven enskild tid tillsammans med sin mentor for att resonera
om hur kunskapsutvecklingen 1 utbildningen framskrider. Det dr viktigt att bygga pé elevens starka
sidor genom att ge eleven bekriftelse pd det som gér bra i studierna, men ocksa att ge stod om det
finns arbetsomréden som eleven behdver utveckla. Ibland behover det uppréttas en sirskild plan for
detta stod, planen som kallas dtgirdsprogram skall foregas av en utredning for vilken rektor ar
ansvarig. En studie- och yrkesvégledare kan vara till stor hjélp for elever som kdnner vilsenhet i
utbildningsutbudet eftersom hon/han vet vilka krav som erfordras for fortsatta teoretiska studier
eller en yrkesutbildning. Mer av skolans vardagliga kvalitetsarbete borde finnas dokumenterad pa
hemsidan.

Enligt universitetskansler Anders Flodstrom (SvD s 5 Brannpunkt 090419) &r Sverige i
”...strykklass 1 Norden nér det géller studie-och yrkesvégledning. I Finland har man 1 skollagen
faststillt 70 timmar studiehandledning i arskurs sju till nio. I Norge fir man i arskurs sju till nio 113
timmar till vigledning och till att exempelvis prova pa olika @mnen 1 gymnasiet. Danska elever i
attonde klass har ritt att prova minst tva olika gymnasieutbildningar. I nionde klass ges de mojlighet
till ytterligare tva veckors utbildningspraktik och 1 arskurs tio upp till hela sex veckor.” ”Omkring13
procent av eleverna viljer att byta program...” i gymnasieskolan ”...och andelen som byter under
forsta ménaden dr ungefar lika stor pd hogskolan.” En sddan situation kostar, och priset for den
enskilde kan bli hogt.

Nir det giller information till hemmet tydliggér Skolverket vikten av detta genom ett informations
material som vénder sig till elever och deras vardnadshavare i sidrskolan Sdrskola — en skolform for
mitt barn? (Skolverkets hemsida)

Atgirder

Personalen bor utviardera hur eleverna uppfattar utvecklingssamtalen respektive samtalen med SYV
genom nagra gemensamma fragor pa skolan. Eleverna bor delta i utformandet av dessa frigor.
Skolan kan ur tillgdnglighetssynpunkt informera om ovanstaende verksamheter pa skolans hemsida.
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Sérskolan bor gora en plan for att tydliggdra hur och nér de informerar vardnadshavarna om elevens
larande och skolans funktion. Planen bor goras tillgénglig for alla som ér intresserade av att veta hur
skolan arbetar med fragorna.

Samverkan och 6ppenhet

Samverkan sker pa olika sétt inom olika omrdden. De praktiska programmen har till exempel ofta
ett mycket gott samarbete med branschorganisationerna. Flera program har ett utbyte med andra
lander. Skolan satsar pa vissa kulturevenemang for eleverna, vilket ocksa anger en ton av 6ppenhet
mot omvérlden.

Mailuppfyllelse/Resultat

Det goda samarbetet med branschorganisationerna bestar bland annat i att branschfolket erbjuder
alla elever APU-platser, de deltar i temadagar och foreldser for eleverna, de bjuder in elever och
personal till evenemang och de erbjuder eleverna jobb under loven. Skolan har utbyte med bland
annat Frankrike och Ryssland, vilket &r av vérde for internationaliseringsarbetet.

Kulturevenemangen har bland annat bestatt i en konsert med DalaSinfoniettan, som ar Dalarnas
symfoniorkester, 1 skolans aula samt ett besok pa Dalateatern med forestéllningen Romeo och Juliet.
Nir det giller gymnasieskolans samverkan med grundskolan uttrycker personalen ett 6nskemél om
ett forstarkt sadant. Det finns inga tydliga indikationer i underlaget att skolan samverkar med
hogskolan.

Analys

Det ar viktigt for elevernas anstédllningsbarhet att gymnasieskolan har ett ndra samarbete med bland
annat branschfolket, men dven med hogskolan for att forsta vilken utveckling som pagar inom
respektive omrade. Utifran ett internationellt perspektiv dr det av storsta vikt att elever kan fa insyn
1 och ddrmed har mgjlighet att jimfOra inte bara arbetet utan ocksa att lara sig forstd andra kulturer.
Atgirder

Det &r viktigt att gymnasieskolan har ett ndra samarbete med hogskolan for att halla sig uppdaterad
om vad som krdvs for att fa ta del av olika utbildningar. Hur skolan samverkar med hégskolan bor
framga i arbetsplanen. Det finns ocksa anledning att tydliggdra utvdrderingarna av ovanstdende
positiva aktiviteter.

4 Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Gymnasieskolan och komvux i1 Falun har formellt omorganiserats frén fyra till en enhet fran och
med januari 2007, men omfattande omorganisation och strukturering av denna tar tid. Det géller till
exempel att skolorna skall gd fran olika till samma redovisningssystem inom olika omréden. Det
finns en gymnasiechef och sexton rektorer som leder verksamheterna och som behover tid for att
synkronisera dessa.

Personalen har fatt mdjlighet att ge uttryck for vad de anser om omorganisationen. En
sammanstéllning saknas men ett par exempel pa svar dr; ”En ny rektor, gemensam for
gymnasiesirskolorna i Falu. Det &r positivt.” Ett annat exempel ar; "Kompetensdagarna med de 4
rummen var en omstandlig och dyr vig for att skapa samhorighet mellan de tre gymnasieskolorna
och forbereda skolpersonalen for organisationsférandringarna.”

Rektors ansvar, befogenheter och funktion

Rektors ansvar &r oerhort stort och befogenheterna gar inte alltid ”hand i1 hand” med detta och

17



dérmed blir funktionen ibland dysfunktionell. Ett exempel pé detta r om rektorn dr den som &r
ansvarig for en fraga, men annan personal utses att fatta beslut 1 fragan.

Mailuppfyllelse/Resultat
Rektorerna har en stor omsorg om eleverna och arbetet med elevvérden tar en omfattande del av
den tid som finns till férfogande.

Nagot arbetslag anser att rektorn bor stimulera och 6ppna upp for paborjade arbetsgruppers fortsatta
arbete sdsom samordning av sprak, kontakt med politiker, stodundervisning samt webb-
undervisning. Néagot arbetslag ger ocksé uttryck for att rektorn skall lyssna, vara positiv och lata
personalen arbeta sjdlvstindigt samt stodja det utvecklande arbete.

Nir det géller lokaler har en del av skolans verksambhet fatt flytta under aret. Lokalfrdgan for denna
verksamhet, men ocksé for andra inom skolforvaltningen kommer ocksa fortsittningsvis att vara
aktuell. I ssmmanhanget finns det ocksd synpunkter pa att det finns svarigheter nér personalgruppen
fordndras.

Négon rektor menar att det finns elever som dr mellan 16 och 20 ér 1 Falu kommun som ingen
egentligen vet nagot om.

Analys

Det framgér att det ar fler elever idag an tidigare som “mar déligt” pa olika sitt. Effekten av detta
for skolans del 4r att elevvardsdrendena 6kar. Det betyder ocksd att det dr mer viktigt 4n tidigare att
all personal hjilps 4t att stodja elever 1 behov. En del av elevvardarbetet &r dokumentation 1 olika
former. Det dr viktigt att all berdrd personal har kunskap om samt hjélps at &ven med
dokumentationsarbetet. Effekten av att alla berdrda vet hur de kan stddja eleverna kan ge ett béttre
resultat for den enskilde eleven. Dokumentationsarbetet kommer att vara synnerligen viktigt om
personalen har sin tjidnst forlagd till tva olika enheter.

Lokalfragan kommer att vara aktuell ndgra ar framover delvis pd grund av svarigheter inom den
kommunala ekonomin, férdndrat elevantal, konkurrens fran gymnasieskolor med riksintag samt
konkurrens frdn 6vriga fristdende skolor i kommunen.

Personalen pé skolan uppger att de uppnar vissa resultat, men vad resultaten grundar sig pa
framkommer inte i utvdrderingarna. Rektorerna bor tydliggora och leda arbetet med utvirdering av
verksamheterna.

Atgirder

Det ér av storsta betydelse att rektor systematiskt samlar in sammanstéllningar och analyser inom
olika frgor for att kunna bedéma eventuella atgérder.

Rektors pedagogiska ledning, kvalitetssédkring och forbattringsarbete

Mailuppfyllelse/Resultat

Det finns rektorer som ger uttryck for att de behdver avlastning avseende de administrativa
uppgifterna till forman for uppfoljning av skolans utvecklingsarbete exempelvis att temaarbete
genomfors och foljs upp enligt rektors mal, men ocksa att certifieringsarbetet fortskrider.

I sdrskolan efterfragar personalen en mer langsiktig planering och uppger att en ’réd trad” for
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arbetet saknas.

Analys

Att vara pedagogisk ledare genom att driva skolutveckling dr en del av rektors nationella uppgifter
enligt skollagen". Att hélla sig ajour med omvérlden &r ett sitt att kvalitetssékra utvecklingsarbetet
pa skolan. Utvecklingsarbetet maste dessutom systematiseras i dokument for att kunna f6ljas upp
dven om verksamheten byter personal. Rektorn méste med andra ord ha modet att utmana
verksamhetens vanor om de bygger pa otidsenliga strukturer och dirmed inte dr funktionella utifrdn
skolans nuvarande uppdrag.

Aven sirskolans rektor bor systematisera sitt arbete tillsammans med personalen.

Atgirder

Rektorerna bor fatta beslut tillsammans med personal och elever vilka fridgor som skall behandlas
pa skolnivd samt vilket system for utvirdering som skolan skall anvinda sig av for att {4 en
uppfattning om skolans resultat. Utifran skolans resultat bor ovanstdende grupper resonera vilka
atgdrder som behover goras for att forbattra resultaten. Att sammanstélla och analysera resultaten
samt dokumentera arbetet dr av storsta vikt for att kunna folja skolans utveckling 6ver tid. Att veta
att ratt atgdrder sitts in dr avgorande. Vid byte av personal bor dessa delges och fi till uppgift att
sétta sig in 1 utvarderingsmaterialet for att arbetet inte skall stagnera.

Rektorn maste tydliggora sitt pedagogiska ledarskap genom att till exempel fatta beslut om
systematisering av verksamheten.

5 Tillgang till utbildning och omsorg

Elever som saknar slutbetyg i &mnena svenska, engelska och matematik fran grundskolan har inte
tillgang till de nationella programmen. Manga elever finns pa de olika IV-programmen och oftast
Okar elevantal ju langre l4saret gar. Vissa ungdomar kommer inte alls till gymnasieskolan och ingen
vet var de befinner sig. Vissa finns inom Arbetsformedlingens (Af) ram.

Att eleven skall fa tillgang till ett nationellt program &r en del av maluppfyllelsen f6r grundskolan,
och att klara av alla kurser med minst betyget G 1 slutbetyget i gymnasieskolan &r ofta avgérande
avseende anstillningsbarhet eller for tillgangen till fortsatta studier for eleven.

Maluppfyllelse/Resultat

Olika program har olika antal platser att erbjuda. Och olika program é&r olika attraktiva sd det
handlar om tillgang efterfragan. Alla elever kommer inte in pa sitt forstahandsval, en del kommer
inte heller in pa ett nationellt program. Och éter en del fér studera pé preparand trots att de ar
godkinda 1 &mnena svenska, engelska och matematik eftersom de inte har tillrdckligt med poédng i
de Ovriga &mnena.

Elever i sdrskolan utreds innan de placeras.

Analys

Det ér en konst att hitta en balans mellan tillgang och efterfragan. Vissa nationella program &r mer
krdvande dn andra sa det dr av avgorande betydelse for eleven att vilja ett program dir hon/han inte
bara kommer in utan kommer igenom programmer med ett slutbetyg dir kurserna dr godkénda. For
Ovrigt bor det ocksa vara ett virde i sig att delta i gymnasieskolans verksamhet under tre ar.

13 For ledningen av utbildningen i skolorna skall det finnas rektorer. Rektorn skall halla sig fortrogen med det dagliga
arbetet i skolan. Det &ligger rektorn att sérskilt verka for att utbildningen utvecklas. (2 kap. 2 § skollagen)
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Det ér ur rattssédkerhetssynpunkt viktigt att elever utreds innan de placeras inom sérskolans form,
vilket &r rutin 1 Falu kommun. Eleverna gér oftast fyra ar 1 gymnasiesérskolan.

Atgirder
Rektorerna bor gora analyser fran foregaende ar samt ha kontroll pd elevprognoserna bade bakat
och framat.

6 Resurser

Resurser till samtliga verksamhetsformer skolformer

Resurserna fordelas mellan gymnasieskolorna, gymnasiesédrskolan och komvux.

Miluppfyllelse/Resultat
Gymnasieskolan samt den kommunala vuxenutbildningen har avseende budgeten ett positivt
slutresultat, plus 8 miljoner kronor.

Analys
Ur ett kommunalekonomiskt perspektiv dr resultatet positivt.

Atgird

Personalens kompetens och kompetensutveckling

Miluppfyllelse/Resultat

Skolan har gemensamt satsat pa kompetensutveckling inom information, kommunikation och teknik
(IKT). Héllbar utveckling ar ett annat omrade som é&r i fokus for den gemensamma
kompetensutvecklingen och personalen har arbetat fram nya mal till miljotavlorna. Dessa tavlor
finns utplacerade pé alla skolans huskroppar. Tavlorna uppmanar exempelvis till att slicka
belysning i rum som inte anvands. Miljogruppen har tagit fram kriterier for personlig
miljocertifiering som bland annat uppmanar till att kéllsortera allt papper.

Inom sérskolan finns det personal som har paborjat en utbildning till specialldrare respektive
genomgatt en utbildning inom autism.

Analys

Tvé angeldgna omraden for kompetensutveckling finns pa agendan. Resultatet av satsningarna
saknar sammanstillningar. Sammanstillningar dr angelédgna for att se att skolan utvecklas, forbéttras
utifrdn de uppdrag som skolan har frin stat och kommun.

Att sdrskolans personal kompetensutvecklar sig dr en del av verksamhetens kvalitetsarbete.
Atgiirder

Rektorer och personal bor resonera och besluta om vilka rutiner skolan skall ha for att veta att
satsningar som gors dr de rétta.
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Laromedel, pedagogiska materiel, utrustning och skolmaltider

Utvecklingen inom IT-omradet har under aret varit stark inom den administrativa verksamheten. Ett
nytt registersystem for elever har tagits 1 bruk och delar av det administrativa systemet for personal
har utstrickts till arbetsledare i skolan.

Arbetet med att utveckla den elektroniska informationen och kommunikationen inom skolan har
intensifierats. Skolan har byggt upp en struktur pd kommunens intranit ”Insidan” och
rapporteringen om franvaro och betyg har dvergétt till webb-baserade system.

Mailuppfyllelse/Resultat

Den elektroniska kontakten med eleverna har utokats, dels genom anvéndandet av elevdelen pa
kommunens intranit “Elevsidan” och dels genom ett mer konsekvent anvéindande av e-post
individuellt med elever och elevgrupper.

Skolan har investerat i ny teknik framforallt 1 elektronik och systemteknik for att ge eleverna en
modern fordonsutbildning pd fordonsprogrammet.

Elever som dr 1 behov av sdrskilt tekniskt stod kan fa detta genom datorer, alphasmart och eller en
enskild arbetsplats. Det saknas ett stodprogram for att forenkla arbetet med utvérdering for rektorer
och personal.

Biblioteket med datorer som gor det mdjlighet att soka information dr avgorande for en modern
skola.

Sérskolans rektor och personal uppger att det finns vissa svarigheter att samordna personal nér vissa
mindre lokaler ligger pé stort avstdnd fran de som i1 huvudsak anvénds.

Analys

Delar av Haraldsbo gymnasieskola dr mer kostnadskrdvande dn andra sdsom fordonsprogrammet
som kraver modern teknik for att eleverna i slutet av sin utbildning skall vara anstédllningsbara. Det
ar viktigt rektorn haller sig fortrogen med utvecklingen inom de program hon/han ansvarar for.
Rektorn bor skriftligt motivera om brist uppstar samt géra konsekvensbeskrivningar av vikten av att
modern utrustning finns eftersom gymnasieskolan befinner sig i en konkurrenssituation.

Sérskolans rektor och personal har lokaler som ar belidgna pé ett sddant avstand frn varandra att det
ar svart att samordna personal, vilket forsvérar optimeringen av verksamheten.

For att smidigt arbeta med utvdrdering av skolans mal och resultat av dessa bor det finnas ett
”stodprogram” for rektorer och personal.

Atgirder

Det &r viktigt ocksa fortséttningsvis att rektorn ér uppdaterad nér det géller
branschorganisationernas forvantningar pa framtidens personal. Gymnasieskolorna bor anvédnda sig
av "stodprogram” for utvirdering av utvalda mal.
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