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FORORD — KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Falualliansens budget infor 2022 ger stora forutséttningar for kommunens namnder och
forvaltningar med satsningar pa viktiga omraden saval inom den kommunala karnverksamheten
som for en stark samhallsutveckling. Vi har beroende pa pandemin valt en expansiv men
ansvarsfull budget som dr fortsatt offensiv och reforminriktad, vilket vi ser som dnskvart med
hansyn till det fortsatt osékra laget i omvarlden.

Det dr en budget som skapar forutsdttningar for Falun att fortsétta vaxa. FOr oss innebér det inte
bara véxande ekonomi och vaxande befolkning utan att Falu kommun ska vara en trygg plats dar
aven manniskor kan vaxa. Dar stad och land standigt finns néra, dar det finns ett rikt utbud av
handel, kultur, natur och fritidsaktiviteter. En del av Faluns identitet har vuxit fram genom
arhundraden av gruvdrift som lever kvar idag genom varldsarvet och dess unika varden. En annan
del har sin grund i mer an hundra ar som idrottsstad vilket marks i det unika utbud av
fritidsmajligheter som finns i Falu kommun. Sa vill vi att det ska fortsatta vara.

Tillsammans bygger vi ett samhalle dér grunden &r hallbarhet inom alla omraden. Men framforallt
ar vart budskap bade inat och utat: Falun & en kommun dér det ska vara bra att bo, leva och verka.

Faluborna skall ha en bra kommunal service och kunna trivas med ett bra vardagsliv i kommunen.
En sérskilt viktig malgrupp ar barn och unga men vi tar ett ansvar for alla medborgare. Vi gor
darfor sarskilda satsningar pa de som &r utsatta, och for att valkomna nya falubor och skapa
mdojligheter for dem. Mdjligheten till arbete och egen forsorjning ar sarskilt viktig oavsett vem du
ar. Darfor prioriterar vi satsningar som framjar naringsliv och arbetsliv. Da ar det inte alltid
ekonomiska medel som krédvs, utan medvetna prioriteringar och arbetssatt som leder i énskad
riktning.

Den fortsatt stora investeringsbudgeten och ett medvetet val att inte krympa driftsekonomin innebar
en stimulans for det lokala naringslivet. Det innebar ocksa bade kommunala och privata
arbetstillfallen vilket ar en forutsattning for en ordentlig aterhamtning efter pandemin.

En av de stora utmaningarna for hela varlden ar klimatpolitiken, men dven miljépolitiken som
rymmer mer an klimatfragan. Falualliansen har under mandatperioden tagit initiativ till en
omfattande reform av det kommunala hallbarhetsarbetet med grund i Agenda 2030. Agenda 2030
ar en integrerad del i den kommunala styrningen och uppféljningen och ska stddjas av de
utvecklingsinitiativ som l&ggs fram i ndmndernas och forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Agenda 2030-politiken ar darmed inte ett separat politikomrade, utan nagot som skall genomsyra
all kommunal verksamhet. For att na de uppsatta malen kréavs dven engagemang fran de
kommunala bolagen men ocksa samverkan med bade privata och offentliga aktérer i samhallet i
ovrigt.

Vi budgeterar for ett resultat pa 0,7 procent under 2022. Till detta kommer en reserv pa
17 miljoner kronor for att hantera osékerhet i den ekonomiska utvecklingen. De senaste
arens overskott har starkt kommunens ekonomi och 99 miljoner kronor av resultatet fran
2020 avsattes till en resultatutjamningsreserv som ger en trygg grund for kommunens
ekonomi under de narmaste aren.

Joakim Storck (C)
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Fortsatt expansiv budget

Storre delen av 2020 och atminstone forsta halvan av 2021 har préaglats av den globala pandemin
och dess konsekvenser pa samhéllet och ekonomin. Efter en stark och langvarig hogkonjunktur sa
syntes redan for ett par ar sedan tecken pa en inbromsning. Darefter har hela samhallet stallt om
med hansyn till pandemin och ekonomin har préaglats av stor osékerhet. Under 2021 gjordes stora
tillskott, bade tillfalliga och permanenta, fran regering och riksdag till kommuner och regioner.
Samtidigt har prognoserna gradvis forbéattrats och de ekonomiska forutsattningarna ser nu relativt
goda ut infor 2022. Aven infor 2022 tillfors omfattande riktade statsbidrag for att stirka
kommunernas arbete bland annat inom omvardnadssektorn. Daremot sa ser det i nuldget inte ut
som om de generella statshidragen blir lika stora som under 2021.

Utifran nulaget sa menar vi att budget for 2022 bor vara fortsatt expansiv och inte innehalla riktade
besparingar utéver forvaltningsspecifika och interna effektiviseringar. De stora omfattande riktade
statsbidrag som har tillforts till kommunen under pandemin &r och har varit ett vardefullt tillskott
men en forsiktighet ar nodvandig sa att tillfalliga resurser inte anvands for att bygga upp
permanenta kostnader.

Falualliansen har detta ar satsat pa en stor ramokning. Utékningen av budgeten motiveras av nya
ataganden, forandrad lagstiftning, forandrade kvantiteter och forvantningar pa hogre kvalitet.
Effektiviseringar far dock inte stallas pa undantag av skélet att budgeten ar expansiv. Det innebar
krav pa anpassning till forandrade volymer, forandrade tjanster med anpassade kvaliteter, nya
arbetsmetoder och processer, samarbeten med andra aktérer och samspel med kunder och brukare.

Upprakningar och prioriteringar

Upprakningar fran 2021 till 2022 &r 1 procent oberoende av kostnadsslag. Namnderna och
forvaltningarna har i sin redovisning till kommunstyrelsens ledningsutskott, efter direktiv, forutsatt
I6nedkningar pa 2,3 procent vilket ar inraknat i namndernas dskanden. Darfor gors ingen ytterligare
generell indexuppréakning. Fran saval 2022 till 2023 som fran 2023 till 2024 foreslas 1,35 procent
generell kostnadsupprakning. Det kan innebéra en inneboende effektivisering om priser och léner
overstiger denna niva. Uppréakningen under kommande ar maste hanteras utifran inflation och
rantebana.

Upprakningar &r baserade pa forvantad faktisk l6neutveckling (interna lénekostnader), bedémning
av faktisk inflation (varor och tjanster), forvantan pa effektiviseringar i hela organisationen och
faktiska och beraknade skatteintakter och statshidrag, framst utifran SKR:s bedémningar.

Sektor service har haft prisstopp under 2020 och 2021 med forvantan pa effektiviseringar och
sénkta kostnader for service i kommunens k&rnverksamheter. Prisstoppet havs infor 2022 men
fortsatt aterhallsamhet forvantas. Alla interna priser far hojas med maximalt 1 procent — darutover
kréavs sarskilt beslut.

Investeringstakten ar fortsatt mycket hdg och den hdga investeringstakten véantas besta under nagra
ar framaover. En starkt bidragande orsak ar ett aldrande fastighetsbestand kombinerat med stora
behov inom forskola och skola. Investeringsberedningen har skapat modeller for battre prognoser
och forutsagbarhet. Det &r ett fortgdende arbete som redan har skapat béattre forutsattningar for
langsiktighet och systematik i kommunens investeringsarbete.



Budgetutrymme

Budgetutrymmet &r forhallandevis gott, dar de statliga satsningarna bidragit. Vi har darfor kunnat
genomfdra forstarkningar till ndmnderna med éver 80 miljoner kronor forutom upprakningar. Vi
har ett lagre resultat 4n normalt, men en tillrécklig reserv. Aren framéver kan inte bli riktigt sa
expansiva.

Befolkningstillvéaxten 1ag under flera ar pa 400 till 600 personer per & men bromsade in kraftigt
under 2020 och ligger nu fortsatt pa en lagre okningstakt aven om Falu kommun annu har en
positiv befolkningsutveckling. Antagandena for befolkningsutvecklingen sanktes i budget for 2021
fran 300 till 200 personer per ar under planperioden. Detta antagande ligger kvar med ambitionen
att fora en politik som skapar forutsattningar for fortsatt befolkningstillvaxt. Samtidigt krévs en
beredskap for att anpassa nivan om det visar sig nddvandigt.

Under foéregdende ar har omfattande effektiviseringar genomforts, exempelvis det s.k. 100-
miljonerspaketet som genomfdérdes under 2020. En stdrre omorganisation har genomforts infor
2021. Socialnamnden har fatt stora extra tillskott for att minska obalansen och skapa forutsagbarhet
i den kommunala ekonomin. Arbetet med att skapa en balans i ndmndernas ekonomi fortsétter med
sarskilt fokus pa socialnamnden som far ytterligare tillskott i budget for 2022 med malet att na
balans infor 2023.

Flera kommunala forvaltningar star fortsatt infor ckade volymer. Det géller framfor allt skola och
aldreomsorg. Antalet barn i férskole- och skolalder okar. Aven antalet aldre okar. Det ar gladjande
men innebar samtidigt att de kommunala verksamheterna maste hantera att det kommer in fler barn
i forskolan och skolan, liksom fler aldre i aldreomsorgen, samtidigt som ekonomin bromsar in.



FALUALLIANSENS PRIORITERADE
MALOMRADEN OCH MAL

Utvecklingen i Falu kommun ska vara hallbar och grundas i Agenda 2030 och de globala malen
som konkretiserar innebdrden av de tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

Samarbete och samsyn kring malen skapar forutsattningar for en kommunorganisation som
kannetecknas av standiga forbattringar med hallbarhet som grund. Ett arbete med att ta fram en
modell for lokal malstyrning knuten till Agenda 2030 bedrevs i Falu kommun under 2019 och
2020. Falualliansen star bakom detta arbete och valjer darfor att koppla budgetens mal till de fem
overgripande malomraden som arbetet identifierat och som tillsammans direkt verkar for att
uppfylla de globala malen. Méalomradena ar:

God utbildning for alla

Egen forsorjning

Véaxande ndringsliv
Attraktiv boendekommun
Bekampa klimatférandringen

arwdPE

Dessa prioriterade inriktningsmal fokuserar pa ett gott liv i ett hallbart samhalle. Hallbarhetsmalen
i Agenda 2030 integreras i varje inriktningsmal och foljs 6vergripande upp genom ett paket av
indikatorer varav manga ar hamtade fran Oppna Jamforelser — Agenda 2030. P& s sétt kan
resultatet utvéarderas dver tid for att identifiera vad som gar bra och vad som bor forbattras.

Uppfdljning och bedémning av malen och koppling till styrmodell — malen i budgeten foljs upp
och beddms i kommunens delarsrapport och arsredovisning under 2022. Uppféljningen utgar fran
hela kommunkoncernens rapportering. Uppfoljning och bedémning av resultatmalen sker genom
de aktiviteter, projekt och indikatorer som berdr respektive mal, och som namnder och bolag har
verksamhetsplanerat utifran.



Malomrade 1: God utbildning for alla
Falualliansen mal: Falu kommuns skolor haller en hdg och likvardig kvalitet

De flesta barn deltar i pedagogisk verksamhet med start i forskolan fran ett eller ett par ars alder.
Darefter deltar barnet i de flesta fall i skolans olika stadier fram till artonarsaldern. Att skolan
klarar sitt uppdrag ar centralt for att skapa och bibehalla ett hallbart samhélle. Att eleven som ung
vuxen lamnar gymnasiet med godkanda betyg ar det basta sattet att sakerstélla en bra framtid och
egen forsorjning. For samhallet sa ar det innanforskap, som godkanda betyg i grundskola och
gymnasium, som baddar for att férebygga utanforskap.

Overgéngen mellan skolformer och stadier har varit en utmaning dar vi méste bli duktigare pa att ta
till vara och framja elevens majligheter och behov. For att astadkomma detta arbetar vi i Falun
utifran principen att barnet ska uppleva en sammanhallen skolresa utan svaga lankar. Det innebéar
att barnet ska sattas i centrum under hela den tid det befinner sig i en pedagogisk verksamhet, fran
forskolan till gymnasiet. Vi prioriterar en likvardig hog utbildningskvalitet och ett gott ledarskap i
alla vara skolor. Ansvaret ska tas dar barnet befinner sig i alla delar av sin resa.

Barncentrerat arbetssatt

Forskolan har ett ansvar att vara en trygg plats dér barnet ocksa forbereds pa ett lekfullt sétt for
grundskolan. Grundskolans olika stadier har valdefinierade ansvar for elevens kunskapsutveckling.
Det innebdr att ratt insatser ska ges till barn som behover extra stod for att klara sig men ocksa till
dem som klarar malen och som behdver stimulans for att utvecklas vidare. Grundskolan har ocksa
ett ansvar for att framja elevernas intresse for vidare utbildning bade pa gymnasiet och darefter.

Falun ska vara en skolstad med hoga ambitioner dar maluppfyllelse i grund-, gymnasie- och
vuxenutbildning bidrar till att minska social och ekonomisk utsatthet. Vi ska frdmja god hélsa,
medvetna utbildningsval och livslangt larande. Viktigt att barn & medvetna om sina rattigheter.
Flickor och pojkar ska véxa upp med samma majligheter. Alla barn har ratt till en uppvéxt med god
fysisk saval som psykisk halsa och valbefinnande.

Tidiga insatser och samarbete med andra forvaltningar och myndigheter ar centralt for att
forebygga hinder pa vagen. Tat samverkan mellan Falu kommun och Region Dalarna ar en
forutsattning for ett barncentrerat arbetssatt och ratt stod for de barn dar varden behover kopplas in.
Hér ser vi att kommunens och regionens arbete inom ramen for Tillsammans for varje barn bidrar
pa ett vardefullt satt aven fortsattningsvis.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar centralt for att skolan skall lyckas med sitt uppdrag. Kunskap och
fardigheter som moter det hallbara samhallets och arbetslivets krav pa kompetens ska sakerstallas.
Genom hojd maluppfyllelse i grund-, gymnasie- och vuxenutbildning bidrar vi till att minska social
och ekonomisk utsatthet.

Gymnasieskolan har ett uppdrag att gora vara ungdomar redo for arbete eller hdgre studier, detta
kraver i sin tur kontinuerligt samarbete med exempelvis det lokala naringslivet. En bra relation
mellan skolan och foretagen ger forutsattningar for ett 6kat néringsliv. Vi har ett nira samarbete
med bade var egen hogskola, liksom med hégskolor i vart naromrade.

Digitalisering och teknik

Coronapandemin har gett oss erfarenhet av natbaserad undervisning, bade dess fordelar och
utmaningar. Idag finns en vél utvecklad kunskap om hur nitbaserad undervisning kan anvandas
som komplement till platsundervisning. Natbaserad undervisning bor ses som ett komplement till
platsundervisning &ven efter pandemin. Men barn har olika forutsattningar att studera i hemmiljo,



darfor maste skolan ta hansyn till det. Organiserad laxhjalp och studiehjalp ar viktiga stod for att
hjalpa alla elever att nd malen.

Takten i digitaliseringen ska 6ka, med mal att utveckla vara utbildningsmetoder liksom for
forbattrad kommunikation med vardnadshavare och omvaérld.

Vi vill darfor tillsammans med verksamheten utveckla digitala system som gynnar inlarning och
utveckling. En del i detta &r dven att optimera och se dver IT-verktyg samt att fortsatta effektivisera
interna processer och administration.

Uppféljning
Indikatorer
A2030 Indikator Mal ™Mal  mal
mal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4.1 Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och 69.8 72 73 74

behorighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)
Oka
70 71 72

4.2 Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)*

4.5 Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2 och MA,
lageskommun, genomsnittlig andel (%)

- Flickor

- Pojkar

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla 84 84 85
dmnen (som eleven laser), ldageskommun, andel (%)

Okar 85

Okar 85

91 92 92

- Flickor

- Pojkar

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)*

- Flickor 89 90.6 Okar
- Pojkar 85 87.3 Okar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 73 79 80 81
hemkommun, andel (%) Totalt*
- Kvinnor 75 Okar
- Maén 70 Okar
NY Ar 2024 ska det i Barn- och utbildningsfrvaltningens
verksamheter vara enkelt att anvanda digitala tjanster dar
det forstarker larandet och férenklar pedagogiska och
administrativa arbetssatt.
NY Andel tjanstgérande larare i Falu kommun som ar 65 6%

ar eller aldre
*Nyckeltal i RKA:s nyckeltalsurval som stodjer kommuners genomférande av Agenda 2030
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Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling.



Malomrade 2: Egen forsorjning

Falualliansen mal: Falu kommun skapar forutsattningar for varje individs oberoende och
mojlighet till egen forsorjning

Alla manniskor ska komma in pa arbetsmarknaden och bade orka och vilja jobba ett langt, hallbart
arbetsliv. Vart fokus ligger pa jobb, utbildning och matchning liksom hélsoframjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser for att minska ohalsa.

Pandemin har inneburit att de som star langt fran arbetsmarknaden har fatt det svarare. Det ar ocksa
svdrare att komma in pa arbetsmarknaden. Insatser for unga och invandrade &r sarskilt angelaget pa
en forsamrad arbetsmarknad. Samtidigt ar det fortfarande svart for manga foretag att hitta ratt
kompetens. Darfor ar det 6nskvart att fler utbildar sig mot bristyrken for battre matchning pa
arbetsmarknaden. Vi arbetar aktivt for att lyfta individer ur langtidsarbetsléshet genom tatt samspel
mellan bistands- och arbetsmarknadsinsatser.

En examen motsvarande gymnasium &r i praktiken ett krav for att kunna etablera sig pa dagens
arbetsmarknad. For vissa yrken kravs ytterligare utbildning, och da skall gymnasiestudierna ha
forberett eleven for att klara detta. Vuxenutbildning och yrkesutbildning ar ett viktigt komplement
till gymnasiet. Falu kommuns auktorisationsmodell for vuxenutbildning skapar stor flexibilitet och
mojliggor ett skraddarsytt utbud av vuxen- och yrkesutbildningar. Jobbsparet, dar
vuxenutbildningen i Falu kommun skraddarsyr utbildningar efter en eller flera arbetsgivares
specifika kompetensbehov, ar en effektiv vag mot anstéllning och innebér att ett foretag far ett
behov tillgodosett.

Ett bra samarbete mellan skola, arbetsliv och naringsliv ger vara unga béattre méjlighet att gora
kloka val utifran saval personliga intressen som arbetsmarknadens framtida behov. Det &r ocksa
viktigt att skolan lyckas formedla en forstaelse for vad de kunskaper barnen skaffar sig kan
anvandas till i livet efter skolan. Falun och Dalarna har en lang tradition av féretagsamhet och
entreprendrskap som med storsta sannolikhet kommer att bli &nnu viktigare i framtiden. Dérfor
prioriterar vi exempelvis Ung Foretagsamhet och tatare kontakter med vart omgivande naringsliv
for att halla medarbetare och elever uppdaterade kring utveckling av samhalle, arbetsmarknad och
ny teknologi.

Alla manniskor ska ges mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden pa ett satt sa att man bade
orkar och har viljan att under lang tid verka inom yrkeslivets olika skeden och uppleva gladjen att
ha en egen forsorjning. Sommarjobb/praktikplatser/feriearbete &r viktigt som insteg pa
arbetsmarknaden for unga. Aldre kan vara en tillgéng i yrkeslivet och hjalpa till att I6sa
bemanningsutmaningar for saval offentlig verksamhet som foretag.

Nér vi utbildar timvikarier inom &ldreomsorgslyftet skapas mojlighet for de vikarier som saknar
utbildning att fa en yrkesutbildning och en fast anstallning. Vi har ocksa ambitionen att minska
andelen timanstéllningar och konvertera dem till fasta anstéllningar.

For den med en funktionsnedsattning kan svarigheterna att komma in pa arbetsmarknaden verka
odverstigliga ibland pa grund av ett allt for omhandertagande synsatt. Vart fokus ligger pa jobb,
utbildning och matchning liksom halsofrdmjande, férebyggande och rehabiliterande insatser for att
minska ohélsa samt en integration som ser individens méjligheter.



Uppfoéljning

Indikatorer

A2030-
mal
1

8.5/5.1

NY

10/5.1

11
NY def

Indikator

2019 2020 2021
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 7,1
hushall, andel (%)*
Ungdomar som &r etablerade pa 83
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)*
- Kvinnor 81,8
-~ wan A
Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel (%) 2,6 2,9
av bef.*
- Kvinnor 2,6
- Maén 2,7 3,0

Invanare 16-24 ar som varken arbetar
eller studerar, andel (%)

- Kvinnor
- Man
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och

6,3 (2018)

anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid
4-6 ar, andel (%)*

- Kvinnor

- Man

Forsorjningskvot sysselsattning (ej
sysselsatta + befolkning 0-15 &r/
sysselsatta)

1,00656

*Nyckeltal i RKA:s nyckeltalsurval som stédjer kommuners genomforande av Agenda 2030
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Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling.
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Mal  Mmal Mmal

2022 2023 2024

Minskar
Okar
Minskar
Minskar
Okar 67
60
75
Minskar
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Malomrade 3: Vaxande naringsliv
Falualliansen mal: Falu kommun har ett vaxande naringsliv och ett attraktivt foretagsklimat

Positivt foretagsklimat

Falun ska vara en plats dar foretag vill vara etablerade. Foretagsamhet, entreprendrskap och ett gott
foretagsklimat skapar forutsattningar for jobb och valfard. Samarbete med foretagen pa deras
villkor &r en forutsattning som ger tydliga signaler till foretag att hela Falun prioriterar vara foretag.

En foretagarvanlig kommun stravar efter korta handlaggningstider och god service. Falu kommun
ska kannetecknas av en effektiv och bra foretagsservice dar enkelhet och dialog ska fortsatta
utvecklas. De goda exemplen med kommunens foretagslots och mark- och exploateringslots kan
tjana som modeller for liknande servicetjanster for att framja tillganglig och effektiv handlaggning.

En vég in &r en princip som gor det enkelt att hitta ratt bade vid fysisk kontakt, genom telefon eller
via e-tjanster. Det ar ocksa en effektiv metod for att samverka och stodja saval foretag som den
enskilde medborgaren. Men det stéller ocksa stora krav pa kvalitet och snabbhet. Det galler for
Falu kommuns befintliga kontaktcenter, dar god service och forutsagbar svarstid vid saval enkla
som komplexa arenden &r onskvart. Det galler ocksa for den samlade tillgangen till e-tjanster
genom en digital portal, dar anvandarvénlighet och enkelhet ska k&dnneteckna dven komplexa
arenden.

Skapa forutsattningar

Vi ska géra kommunen mer attraktiv pa manga olika satt. Det innebér att vi planerar for nya
bostader, nya arbetsplatser och ny mark for foretag i hela kommunen. Det innebér ocksa att vi
skater om fastigheter, markytor, skyltar och installationer sa att de ar valvardade och ger ett gott
intryck.

Vi skapar forutséttningar for expansion och utveckling for bade befintliga och nya foretag. Det
innebar ocksa att vi maste vara vaksamma pa kommunal konkurrens. Att géra kommunen mer
attraktiv innebar ocksa att vi efterstravar en professionell kontakt med kommunens foretag i de
fragor dar det kravs.

Under de narmaste aren ska vi skapa forutsattningar for forsvarsetableringen. Vi ska ocksa verka
for att fler etableringar ska komma till. Det innebar att gradvis bygga upp en markreserv och fa
tillgang till mark for savél bostader som verksamhetsomraden.

God infrastruktur ar en forutsattning dar tillgang till bredband och goda kommunikationer pa vagar
och jarnvagar &r viktigt. Darfor kravs en aktiv dialog med Trafikverket och Region Dalarna for att
frdmja Falu kommuns intressen. Vi ska vara aktiva inom olika infrastrukturnatverk och lyfta Faluns
intressen. Langsiktighet ar nddvandigt for att nd framgang i infrastrukturfragor.

Falu kommuns myndighetsutévning har gott rykte men vi strévar efter att bli &nnu béttre. Effektiv
och forutsagbar handlaggning bidrar till gott fértroende. Vi vill ocksa att Falu kommun inleder en
omstallning till efterhandsdebitering vid tillsyn. Vi ser fordelar med en kontinuerlig egen
uppfoljning av hur saval foretagen som den enskilde upplever kommunikation och kontakt med
kommunen.

Foretagarna sjélva ar de bésta ambassadorerna for Falun som féretagarkommun. Darfor ar det
viktigt att skapa delaktighet och positivt engagemang for utvecklingen i Falu kommun. Kontakter
mellan skolan och naringslivet bidrar ocksa till att sprida positiva attityder till féretagande bland
unga.
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Mojlighet att testa foretagsamhet genom UF-foretag bidrar till okat intresse for foretagande hos
unga. Traditionellt s& ar det fler man &n kvinnor som startar foretag. Tjejer som deltar i UF-
verksambhet startar eget i &nnu hogre grad &n killar. Darfor ska UF-foretagande dven ses som ett
medel for att skapa 6kad jamlikhet inom entreprendrskap och foretagande.

Det pagaende arbetet med kommunens naringslivsstrategi och handlingsplaner for framgangsrikt
foretagande som gors i samarbete med naringslivets representanter fran olika branscher skapar
forutsattningar for att flytta fram kommunens position som féretagskommun.

Uppféljning
A2030 Indikator Mal Mal  Mmal
mal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bostader, antal nya per ar totalt 152 247 300 300 300
8.1 Bruttoregionalprodukt (BRP) kr/inv.* 369 143 (2018) Okande
8.3 Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, 77 78 79 80
Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,22 3,23 3.3 3.4 3.5

Vilket sammanfattande omdéme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen (féretagare)

Andel féretagsamma av den arbetsféra 11.87 12,1 12,2 12,3
befolkningen 16-74 ar (%)

- Kvinnor 7.16

- Man

- Ungdomar 16-34 4.93

*Nyckeltal i RKA:s nyckeltalsurval som stodjer kommuners genomférande av Agenda 2030
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Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling.
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Malomrade 4: Attraktiv boendekommun
Falualliansen mal: Falun ar en attraktiv boendekommun som praglas av goda livsmiljoer

Falun ska vara en kommun dit manniskor vill flytta, leva, verka och bo. Vi vill bevara, utveckla
och skapa attraktiva miljoer i hela Falu kommun. Vi bygger ett samhélle som vi tror pa och dar
manniskor blandas genom aktiv samhéllsplanering. Med fokus pa trygghet, bra bostader med en
variation av upplatelseformer for alla aldrar, hallbara kommunikationer, ett aktivt kultur- och
fritidsliv och hogkvalitativ kommunal service, sasom bra skolor, bidrar vi till att vara invanare och
besokare trivs och mar bra i miljoer som ska vara trygga, hallbara och tillgangliga.

For att uppna en attraktiv boendekommun ar den fysiska planeringen samt tillhandahallande av s&
val attraktiv boende- som verksamhetsmark viktiga faktorer som ska leda till ett hallbart samhalle
som star starkt dver tid. Har har de fordjupande dversiktsplanerna en viktig roll att fylla. Inte minst
for att mojliggdra byggnation dven pa landsbygden. Det &r viktigt att visa pa mojligheterna med att
bo och verka pa landsbygden. Dér finns t.ex. projektet Landsbyggare i Falun ska marknadsfora
Falu kommuns kommundelar och stérka platsidentiteten i respektive kommundel.

En attraktiv boendekommun handlar naturligtvis inte enbart om det fysiska boendet. Vi ska vara
stolta dver Falun och den historia vi bér pa. Varldsarvet ska vardas och det ska synas att Falun &r en
varldsarvsstad. Skotseln och driften av kommunens végar, park- och skogsmark samt stadsmiljoer
ar viktiga omraden som ar starkt forknippade med hur attraktiv och trygg kommunen upplevs
liksom enkelheten att transportera sig. T.ex. ar projektet ”Trygg och sdker stadskdrna” viktig for att
oka tryggheten i centrum genom att se dver hur den fysiska miljon ser ut, belysning och hur vi far
fler manniskor som ror sig i olika omraden.

Naringsliv och infrastruktur

Ett valmaende naringsliv ar en viktig faktor for att skapa en attraktiv boendekommun. Vi satsar pa
en stark besoksnaring och att hela kommunen ska vaxa pa ett hallbart sétt utifran tre omraden:
idrott, kultur och utomhusaktiviteter (outdoor).

Foretagen ar viktiga bade for att tillskapa nya bostader, saval seniorboende, trygghetsboende,
flerfamiljshus som smahus for att fa igang flyttkarusellen och tillskapa nya boenden. Vi vill dven
att allmannyttan fortsatter bygga pa landsbygdens samt varnar alla typer av boendeformer for att
motverka segregation.

Nar kommunen véxer ar det viktigt att satsa pa en val fungerande infrastruktur. Bade nar det galler
hur boende, besdkare och foretagare ska ta sig till och fran Falun men aven inom kommunen.
Darfor prioriterar vi satsningar bade pa vagar, cykelvagar, kollektivtrafik och sakra skolvagar.
Déarutover ocksa pa en utbyggnad av bredband som &r en viktig faktor for att kunna leva, bo och
verka i Falu kommun.

Teknik

Inom teknikomradet pagar en standig utveckling pa smarta losningar som kan tillvaratas for att
skapa en boendemiljé med fokus pa trygga, tillgangliga och smarta bostader. Med hjélp av befintlig
loT-teknik vill vi effektivisera och kvalitetssakra Faluns infrastruktur. Vi har mycket att vinna pa
att samverka 6ver hela kommunkoncernen och arbeta for ett smartare Falun.

Vi ser ett behov av att finna nya majligheter att 16sa fraigan om VA pa alternativa satt. Det kan
finnas alternativ till att bygga ut kommunalt i vissa omraden. Detta vill vi framja genom att erbjuda
VA-radgivning for enskilda avliopp och gemensamma samfalligheter.

Vi satsar dven pa att wi-fi ska finnas pa samtliga vard- och omsorgsboenden i kommunen.

13



Dialog

En attraktiv boendemiljo forutsatter &ven en god dialog pa manga olika plan. Inom

kommunkoncernen. Mellan kommunen och medborgarna. Med olika féreningar sdsom

pensionarsforeningar och idrottsforeningar. Genom ett fortroendefullt samarbete med

intresseforeningarna skapar vi forutsattningar for utveckling i vara yttre kommundelar.

Uppféljning

Indikatorer

A2030 Indikator
mal
Nettoinflyttning
Placering i tidningen Fokus undersoékning Basta
Att Leva i kategori: Mindre stader/tatorter och
landsbygdskommuner
NY Placering i tidningen Fokus undersdkning Basta
Att Leva i kategori: Total ranking
Placering Dagens Samhalle Agenda 2030
rankning: Smastads- och landsbygdskommuner
11 Nojd Region-Index - Helheten
- Kvinnor
- Man
11 No6jd Medborgar-Index Helheten
- Kvinnor
- Man
16. Nojd Inflytande-Index Helheten
- Kvinnor
- Man

1 o 3 4 § i 10 s
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Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling.
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Malomrade 5: Bekampa klimatférandringen

Falualliansen mal: Falu kommun tar sitt klimatansvar pa allvar och prioriterar atgarder mot
klimatforandringarna

Falu kommun ska verka for ett samhalle med sa lag klimatpaverkan som majligt genom minskande
utslapp och évergang till fornybara energikallor. Vi tar ansvar for kommunens egna verksamheter
och verkar for minskade klimatutslapp i évrigt genom samverkan med andra privata och offentliga
aktorer.

Det finns en stor vilja och drivkraft i samhallet att bidra till att na klimatmalen. Falu kommun ska
samverka med béade privata och offentliga aktorer och identifiera gemensamma mojligheter att gora
klimatnytta. Inte minst inom néringslivet finns en stor motivation och vilja att bidra till
omstéllning.

Att bromsa klimatforandringarna ar kanske var storsta globala utmaning. Det stéller krav pa
atgarder for minskade utslapp av vaxthusgaser. Det finns en tydlig koppling mellan klimatmal och
biologisk mangfald. Robusta och varierade ekosystem bidrar till att lagra koldioxid och minska
utsléppen.

Vi styr mot ett robust samhélle baserat pa fossilfri energi, okad atervinning och hallbara vatten- och
avloppslosningar. Det innebar ocksa att prioritera flodesdampande insatser i vattendrag och vid
exploatering. Kommunens fysiska planering, trafikplanering och samhéllsbyggande ska bidra till
ett klimat- och miljdanpassat samhélle.

Falun &r byggt pa sparen av kopparhanteringen. Stora mangder miljofarligt avfall ar deponerat i
slaggvarpar och andra lamningar efter gruvdriften. For att undvika langa och dyra transporter av
sadant avfall sa ar det énskvart att en deponi for farligt avfall ska finnas i Falu kommun. Vi verkar
darfor for att mojliggora deponi av farligt avfall i egen regi.

Mer &n 60 procent av klimatutslappen i Falu kommun kan knytas till resor och transporter. Genom
att involvera transportsektorn i klimatarbetet sa skapas delaktighet samtidigt som takten kan 6kas i
omstallningen mot minskade utslapp fran transportsektorn. Kommunen ska efterstrava att
miljopaverkan fran upphandlade aktorers transporter minskas. Det kan innebéra att lokala
leverantorer framjas samtidigt som klimatpaverkan minskas.

Vi inspirerar och underlattar for invanare att stélla om till klimatsmarta levnadsvanor exempelvis
genom att skapa forutsattningar for barn och unga att valja aktiva skoltransporter. Det innebér
ocksa fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagar i enlighet med cykelplanen. En sarskild
prioritering gors for att arbeta med sékra skolvagar.

Digitaliseringens mgjligheter ska nyttjas for att kontinuerligt félja upp klimatutsl&pp och identifiera
insatser for att minska dem. Det géller i kommunens interna arbete med exempelvis lokaler,
kosthantering, atervinning och transporter, men ocksa nar det galler att satta mal for minskade
utslapp i samhallet i Gvrigt dar samverkan med andra privata och offentliga aktorer ar ett viktigt satt
att na malen.

Innovation och omstallning till klimatmassig och ekologisk hallbarhet innebér inte bara krav. Det
rymmer ocksa majligheter for saval foretag som kommun. Det kan bidra positivt till och 6ka Faluns
attraktivitet, bade som plats att bo och som plats att arbeta.

Inom bostadsbyggandet ska vi aktivt arbeta for att stddja mojligheter till nyttjande av nya tekniska
I6sningar dar kommunens egna lokaler ska vara forebilder i utvecklingen.
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Uppfoéljning

Agenda 2030 indikatorer

A2030 Indikator Mmal mal mal

mal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Andel medborgare som ger hoga betyg till 42% (2018) 43 44 45
gang- och cykelvagar

11.6/13 Utslappsminskning av vaxthusgaser co2-ekv -40% (2018) -44 -46 -50

totalt i geografiska omradet jamfort med

1990 i procent*

Utslappsminskning av vaxthusgaser fran -26% (2018) Minskar
transporter (CO2-ekv. ton/ar) i geografiska

omradet i procent jmf 2010*

12,5 Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person* 445 Minskar
NY Andel fossilbranslefria fordon i 10% 30% 40% 50%
fordonsflottan, Falu kommun org
NY Andel fossilbranslefria fordon i 85%
fordonsflottan, FEV (inkl. fordon som kors pa
HVO)
NY Andel fossilbranslefria fordon i 23%
fordonsflottan, Kopparstaden

*Nyckeltal i RKA:s nyckeltalsurval som stédjer kommuners genomférande av Agenda 2030

GODHALSAOCH GODUTIIDNING [ HALLBARA HALLBAR BEKANPAKLMAT-
VALBEFINANDE A Bl . § s 13 Tisoencaiin
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Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling.
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DRIFTRAMAR FOR BUDGET 2022 OCH
EKONOMISK PLAN 2023 OCH 2024

Utgangspunkten for den budget som presenteras nedan ar en oférandrad skattesats. Utdebiteringen
foreslas ligga kvar pa 22:07 per skattekrona for 2022.

Den politiska ledningens prioriteringar juni 2021

Kommunstyrelsens sektor ledningsstdd tillfors 2 mnkr for 6kade kapital- och l6nekostnader. Sektor
ledningsstod tillfors 1,8 mnkr for inférande av Agenda 2030-processledare som ska samordna
forvaltningsovergripande arbete med genomforande av de av KF faststallda malen.

Sektor service far en tidsbegransad ramokning under planperioden pa 4 mnkr arligen varav 2 mnkr
avser digitaliseringsprojekt och 2 mnkr utgér komplettering av stéd for bredbandsutbyggnad. Ett
tillskott pa 250 tkr avsétts for att tillhandahalla intimskydd pa kommunala skoltoaletter.

Medel for vérldsarvsutveckling om 0,5 mnkr ramvéxlas fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden. Kommunstyrelsens reserv for oforutsedda handelser ligger pa 17 mnkr under 2022.

Barn- och utbildningsndgmndens dskanden och bedomningar tillmotesgas helt vilket innebéar

12 mnkr i tillskott. Namndens resurser for egen verksamhet har ékat genom att fler elever viljer
vara kommunala gymnasieskolor. Namnden har ocksa genomfort effektiviseringar bland annat
genom digitalisering.

Pa investeringssidan planeras for nybyggnation av nya skolor i bade Sundborn och Vika samt
fortsatt utbyggnad av forskolor.

Omvardnadsnamnden tillfors 15 mnkr. Namnden tar ocksa emot statshidrag pa 25 mnkr framst
avsett for satsningar pa minskad sarbarhet och okad trygghet genom forbéttrad hélso- och sjukvard.
Dessutom 6kad grundbemanning med medféljande minskat beroende av vikarier och béttre
arbetsforhallande for en del av de timanstéllda.

Omvardnadsnamndens ram inrymmer sedan tidigare 30 mnkr for finansiering av de forsta 40
platserna pé det nya boendet Slottet”. Utrymme skapas nu for finansiering av ytterligare 20 platser
motsvarande totalt 60 platser.

Omvardnadsnamnden kompenseras ocksa for volymaokningar. Totalt innebér det 15 miljoner kr
utover statsbidrag for 2022 och 17,5 miljoner kr for 2023. Omvardnadsnamnden har en
effektiviseringsplan pa 5 mnkr under perioden som skall realiseras under perioden.

Socialnamnden har aviserat behov pa 37 mnkr for att na en budget i balans under 2022. Detta
askande tillmotesgas i sin helhet. Samtidigt finns en forvantan pa att den nya organisationen ger
ekonomiska forbattringsmajligheter, till exempel genom 6kat fokus pa sysselsattning i stéllet for
bidrag, HVB-hem och familjehem i egen regi och effektivare arbetssatt. Vi ser mojligheter till bade
effektiviseringar och kvalitetsforbattringar nér forvaltningen knyts ndrmare skolans verksamhet
genom organisation och nya arbetssétt som utvecklas inom ramen for projektet Tillsammans for
varje barn. Har finns mojligheter genom synergier, digitalisering och nya processer och
samarbetsformer.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden tillférs 7 mnkr bland annat for obalanser mellan olika ar pa
grund av hur exploateringsintékter faller ut. | slutet av planperioden férvéntas stora
exploateringsintakter vilket medger att ndmndens ram minskas som kompensation for dessa
intakter.
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Ar 2018 ramvéaxlades 739 tkr fran ej férvaltningsanknuten verksamhet till miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden avseende Falu kommuns agartillskott till ALMI. Till f6ljd av att
Region Dalarna forandrat sin finansieringsmodell fér ALMI har kommunen inte langre nagra
kostnader for detta agartillskott. De 739 tkr far dock fortsatt ingd i miljo- och samhéallsbyggnads-
namndens ram, men med férandrat syfte. Dessa medel ska nu i stéllet tdcka l6nekostnader och
projektinsatser fér kommunens studentsamordnare.

Flera redan faststéllda exploateringsprojekt forutsétter fortsatt arbete. Det galler bland annat Lilla
Kéllviken, Surbrunns Hage och bostadsprojekt i centrum. Ett sarskilt tillskott i investerings-
budgeten om 3 mnkr arligen ska anvandas for att prioritera arbetet med sékra skolvagar som ett
viktigt komplement till arbetet med cykelplanen.

Myndighetsnamnden far ett riktat tillskott for att utveckla e-service i myndighetsutdvningen. Den
stora viktiga satsningen blir inférande av en fornyad stadsarkitektfunktion. Totalt tillférs 2 mnkr till
nadmnden infor 2022.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 0,5 mnkr genom ramvéxling fran kommunstyrelsen for arbete
med utveckling av vérldsarvet. Namnden kan disponera 2,3 mnkr fér andra andamal genom de
ytterligare sdnkningar av hyran for Lugnetanlaggningen som LUFAB har gjort under 2021. Dessa
medel anvands for finansiering av driftkostnad for planerade nya isytor pa Lugnet.

Dessutom tillférs 3,6 mnkr till kultur- och fritidsnamndens ram for nya verksamheter. Dar
prioriteras 1,2 mnkr till utveckling av Kulturreservat Dikarbacken, 3,2 mnkr till kulturskolan och
Kulturhus tio14, samt 0,5 mnkr arligen for 6kade driftkostnader pa befintliga anlaggningar.

Valnamnden féljer planen med flerarsbudgetens tillskott av medel for 6kad verksamhet under
valaret 2022.
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Driftramar for budget 2022 och ekonomisk plan 2023 och 2024
(belopp i tkr)

Styrelse/Niamnd Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen:

Kommundirektéren 4166 2135 2164 2193
Sektor Ledningsstod 55167 61 322 62 055 62910
Sektor Service 6144 9225 9323 9449
Beslutsorgan 23 705 22772 23 067 23 379
Reserv - of6érutsedda hédndelser 32012 17 412 15737 27 237
Kollektivtrafik 28 719 26 100 26 452 26 809
Ej férvaltningsanknuten verksamhet 83475 84 206 84942 85947
Kommunévergripande besparingar 0 -4 000 -4 000 -4 000
Summa kommunstyrelsen 233 388 219173 219741 233924
Barn- och utbildningsnamnd 1514 616( 1555134 1587 355 1625043
Omvardnadsnamnd 821 166 856 429 885 294 922 605
Socialnamnd 759 309 815051 818 665 828 712
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 131 372 137 223 142 108 118 743
Myndighetsnamnd 11197 13 305 13558 13741
Kultur- och fritidsnamnd 192 830 211735 216 617 219 561
Valnamnd 475 2027 231 234
Gem namnd for alkoholhandlaggning 0 0 0 0
Gem namnd fér upphandling 5879 6108 6188 6272
Overférmyndarverksamhet 4 808 5157 5222 5293
Kommunrevision 2215 2237 2267 2 298
Summa verksamheter drift 3677254 | 3823578 3 897 247 3976 426
Centralt finansierad pensionskostnad 48 162 52 950 46 756 54 348
Avgar intern intakt for interna kapitalkostnader -188 001 -179 415 -200 299 -222 491
Summa totalt 3537415| 3697113 3743703 3 808 283

Ramvéxlingar mellan namndernas driftbudgetar

Ovanstaende driftramar innehaller, forutom den politiska ledningens prioriteringar, ramvéxlingar
enligt nedan:

e Ramvaxling avseende effekt av sankt internranta fran 1,25 % till 1,0 % — fran samtliga
namnder till finansférvaltningen

e Ramvaxling avseende fortsatt finansiering av Dalapop — 380 tkr fran beslutsorgan till ej
forvaltningsanknuten verksamhet
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e Ramvaxling avseende medel for att starka arbetet med varldsarvet — 500 tkr fran
beslutsorgan till kultur- och fritidsndmnden

e Ramvaxling avseende kommunikationsabonnemang — 202 tkr fran socialndmnden
respektive 707 tkr fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden (totalt 909 tkr) till sektor
ledningsstod, kommunikationskontoret

o Ramvéxling avseende kommunens bidrag till gemensam namnd for ATL (alkohol, tobak
och receptfria lakemedel) — 220 tkr fran socialnamnden till milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden

e Justering av den ramvaxling som gjordes infor 2021 avseende effekt av ny prismodell
kopplad till funktionsavtal — 52 tkr fran kommundirektoren, 417 tkr fran beslutsorgan samt
472 tkr fran ej forvaltningsanknuten verksamhet (totalt 941 tkr) till sektor ledningsstod

Investeringar 2022-2026

Investeringstakten har under senare ar varit hog och ser fortsatt mycket hog ut under kommande
planeringsperiod. Pa kort sikt maste kommunen hantera kande investeringsbehov i skolor och
vard- och omsorgshoenden, lokaler, park- och gatuanlaggningar, men dven stora demografiska
forandringar. Oberoende av om detta sker genom att kommunen bygger i egen regi eller hyr externt
paverkas namndernas driftkostnader.

For att skapa en investeringsniva som ar langsiktigt hallbar, har en investeringsberedning tillsatts
bestaende av en styrgrupp med kommunalrad, oppositionsrad och ordféranden fran berérda
namnder samt en arbetsgrupp med ansvariga tjansteman fran berérda forvaltningar.
Investeringsberedningens uppdrag ar att géra kommundvergripande prioritering och samordning av
kommunens totala investeringsbehov i syfte att na en langsiktigt hallbar investeringsniva.

Investeringsnivan ska inte 6verstiga 622 mnkr 2022, 563 mnkr 2023 och 551 mnkr 2024. Detta
innebdr att investeringarna under planperioden inte kan finansieras med eget kapital till

100 procent. For att kunna halla planperiodens hdga investeringsniva kravs att Falu kommun 6kar
sina lan i takt med att investeringarna genomfors. Lanebehovet kan begransas om forsaljning av
fastigheter som ar daligt utnyttjade eller inte anvands for kommunal verksamhet genomfors.

For aren 2025-2026 aterfinns investeringsbehov for 498 mnkr 2025 och 266 mnkr 2026. Storsta
enskilda posterna dessa ar ar fortsatta satsningar pa skolor och gruppbostader.

Sektor service fastighetsinvesteringar under planperioden avser flera nya férskolor och
investeringar i skolbyggnader, for att mota ett kraftigt 6kat inflode av barn. Det &r viktigt med
kontinuerlig och langsiktig dialog mellan sektor service och barn- och utbildningsnamnden for att
skapa kostnadseffektiva, langsiktiga lokallésningar. Underhallsrenoveringar i ventilation och
skolkdksrenoveringar fortsétter enligt plan. Planer finns dven for flera gruppbostader inom LSS.
Alternativ till egen byggnation kan vara hyreskontrakt i externa lokaler, ndgot som avgors beroende
pa det langsiktiga behovet.

Investeringsplanen inkluderar ett nytt vard- och omsorgshoende.
Om- och tillbyggnation av Kristinehallen finns med i investeringsplanen.

Investeringar i Lugnetomradet byggs i det helagda bolaget LUFAB:s regi och hyrs av framfor allt
kultur- och fritidsnamnden.

Samtliga investeringar dverstigande 5 mnkr ska ha en tidplan for start och avslut, dvs nar
investeringen tas i bruk, dér &ven betalningsflodet specificeras. Uppféljning och revidering av
dessa planer sker i samband med ordinarie periodrapportering.
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Vid berdkning av kapitalkostnader, tillampas den av SKR féreslagna internranta, som for 2022

uppgar till 1,0 procent.

Tabellen nedan visar investeringsutrymme for respektive n&mnd med vissa specificerade ramar

inom kommunstyrelsen.

Investeringsbudget 2022 med plan for 2023-2026 (belopp i tkr)

Budget Plan Plan Utanfor plan

Nédmnd/styrelse 2022 2023 2024 2025 2026
Sektor Ledningsstod 700 1100 700 700 100
Sektor Service

- Fastigheter 497 500 468000 | 409000| 329000 165 500
- Ovriga avdelningar 30100 22 600 15100 16 500 16 500
Summa kommunstyrelsen 528 300 491700 | 424800 346 200 182 100
Barn- och utbildningsnamnden 10 400 15700 14 400 15200 9900
Omvardnadsnamnden 3500 3500 7 000 3500 3500
Socialndmnden 600 600 600 700 700
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 63 925 41 600 95950 | 126700 62 550
Kultur- och fritidsndmnden 15 625 9975 8175 6125 6925
Summa némnder 94 050 71375 | 126125| 152225 83 575
SUMMA INVESTERINGAR 622 350 563 075| 550925| 498425 265 675
SUMMA EXPLOATERINGAR 47 282 47 600 49 900 74 672 15 300
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Specificering av vissa investeringsprojekt (belopp i tkr)

Namnd |Investeringsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026
KS/Fast |Ventilation & energieffektiviseringar 30000 25000 25000 25000 25000
KS/Fast |Skolor évr larm, myndighetskrav mm 10000 15000 15000 15000 15 000
KS/Fast |Grundskola Svardsjé ombyggnad etapp 10 000

KS/Fast |Halsingbergsskolan 5000 65 000 90 000

KS/Fast |Vikaskolan 55 000 80 000

KS/Fast |Sundbornskolan 50 000 70000

KS/Fast |Samlokalisering sarskola 50 000 25 000

KS/Fast |Vastra skolan 3000

KS/Fast |Linghedsskolan 7 500

KS/Fast |Danholn 5000

KS/Fast |Toftaskolan/Toftadng 9000

KS/Fast |Liljanskolan 7 000 10 000

KS/Fast |Kristinegymnasiet tillbyggnad 60 000 40 000

KS/Fast |Forskola Surbrunn 35000

KS/Fast |Forskola Svéardsjo (6 avd) 49 000 30000

KS/Fast |Forskola Lasarettet (8 avd) 45 000 25000

KS/Fast |Forskola Britsarvet (2x6 avd) 60 000 40000

KS/Fast |Forskola Sodra (6 avd) 30000 20000
KS/Fast |Forskola Grycksbo (8 avd) 45 000
KS/Fast |Forskolor Gruvriset anpassning 6 000

KS/Fast |Dygnetruntverksamhet forskola fritids 6 000

KS/Fast |Skolutemiljoer 8000 8000

KS/Fast |Gymnasieskolor 5000 5000 5000 5000 5000
KS/Fast |Matsalar och gymn.salar 10 000 10 000 10 000 10 000 10000
KS/Fast |Koksrenoveringar 10000 10000 10000 10000 10 000
KS/Fast |Vard/omsorgsboenden ej pabdrjat (40 5000 45 000 70000

KS/Fast |Omvardnad 6vriga investeringar 4000 4000 4000 4000 4000
KS/Fast |Gruppbostad Kallviken 2022 4000

KS/Fast |Gruppbostader 2023 - 2027 4000 19000 20000 20000 21500
KS/Fast |Ovriga mindre atgarder 10000 10000 10000 10000 10000
KS/Fast |Kristinehallen 80 000 62 000

KS/Fast |Gymnastiksal S6dra ej paborjad 35 000

KS/Fast |Gymnastiksal Ostra ej paborjad 5000 35000

KS/SF Ovriga energiatgarder (SEF) 5000 5000 5000 5000 5000
KS/SF Tradl6s kommunikation 9 000 5000 2000 3000 3000
KS/SF Kommunikationsutrustning 7 000 9500 6 000 6 000 6 000
MSN Vasaparken park 7 500

MSN Asgatan Asnetrapp (akut atgard) 4000

MSN Belaggningsprogrammet 10000 10000 10000 10000 10000
MSN Falu cykelkommun 5000 5000 5000 5000 5 000
MSN Sakra skolvagar 3000 3000 3000 3000

MSN Teaterparken + gang- och cykelbro 3900 10 000

MSN Surbrunns trafikplats 600 600 10 000 10 000 10000
MSN Korsnasvagen resecentrum 1100 10 000 10000 10000
MSN Cirkulationsplats COOP E16-293 2 000 40 000

MSN Investering till foljd av FOP Falu tatort 7200 16 200
MSN Postenparkeringen P-hus 1000 38 000 30000

MSN Holmtorget 7 500

MSN Arummet etapp 2 4600

KFN Kulturreservat Dikarbacken etapp 1 5000

KFN Kulturreservat Dikarbacken etapp 2 500 500
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Specificering av vissa exploateringsprojekt (belopp i tkr)

Namnd |Exploateringsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026
MSN Expl |Lilla Kallviken 13 400 2000

MSN Expl |Strandvagen 1000 13 600 6 500 52 000

MSN Expl |Vastra Falun/ Halldinska parken 2700

MSN Expl |Diverse exploateringsomraden 1500 1500 1500 1500 1500
MSN Expl |Hogskoletomt Myran 25000

MSN Expl |Nordvastra myran Gator 9000

MSN Expl |Borgdrdet Svardsjo 5000

MSN Expl |Born 500 7 500

MSN Expl |Sydvéstra Falun, Ovre Gruvriset 10:2 500 7 900 800
MSN Expl |Kantarellvagen (6vre gruvriset) 500 5700 600
MSN Expl |Ovre Gruvrisbacken 500 6 000

MSN Expl |Regementsetablering 7 500 7 500

MSN Expl |Ingarvet Norr 9000

MSN Expl |Vastra Tallen Norra delen 500 3700 600
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Resultatrakning 2022-2024

Prognos Budget Plan Plan

Belopp i mnkr apr-21 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -3641,4 -3697,1 -3743,7 -3.808,3
- varav pensionskostnad 192,6 -192,5 -187,7 -196,6
Avskrivningar -155,7 -168,4 -187,3 -205,0
Summa
verksamhetens nettokostnad -3797,1 -3 865,5 -3931,0 -4 013,3
Skatteintakter 3043,1 3150,6 3245,2 3338,1
Generella statsbidrag o utjamning 831,4 738,8 715,2 717,5
Summa skatteintékter 3874,5 3 889,5 3960,4 4 055,5
Finansiella intakter 23,8 22,6 28,8 29,8
Finansiella kostnader -16,6 -19,8 -27,4 -34,9
-varav ranta pensionsskuld -3,9 -5,4 -6,6 -8,1
Summa finansnetto 7,2 2,8 1,4 -5,1
Arets resultat 84,6 26,8 30,8 37,2
Finansiellt mal, 2 % av skatter och utjamning 77,5 77,8 79,2 81,1

. . 2,2% 0,7% 0,8% 0,9%
Budgeterat resultat i % av skatter och utjamning

Avstadmning mot balanskrav

Balanskravet, den av riksdagen faststallda nedre gréansen for den ekonomiska utvecklingen i en
kommun, innebér att resultatet varje ar ska vara positivt, d.v.s. intakterna maste dverstiga
kostnaderna. Men ett nollresultat &r inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen &r att kravet pa god ekonomisk hushallning kan
anses tillgodosett nar arets resultat uppgar till minst tva procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjgmning.

I enlighet med reglerna om balanskravet ska negativa resultat aterstallas inom tre ar. Inga
ansamlade forluster fran tidigare ar finns i Falu kommuns resultat. Prognosen for 2021 pekar pa att
Falu kommun kommer att uppna ett positivt resultat for aret.

I samband med bokslutet for 2020 fattade kommunfullméktige beslut om att avsétta 99 mnkr av
arets resultat till en resultatutjamningsreserv. Reserven syftar till att utjamna negativa resultat
mellan aren.
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Balansrékning 2022-2024

Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024
Anléiggningstillgdngar 4490,3 4913,7 5309,6
Omsiittningstillgangar 529,2 466,8 374,7
Summia tillgdngar 5019,5 5380,6 5684,3
Eget kapital 1513,8 1544,6 1581,8
Avsattningar
-pensioner 211,3 212,7 220,0
-avsattning loneskatt 51,3 51,6 53,4
-andra avsattningar 12,0 12,0 12,0
Summa avsiéttningar 274,6 276,3 285,4
-Langfristiga skulder 1794,0 2134,0 2411,0
-Kortfristiga skulder 1437,1 1425,6 1406,1
Summa skulder 3231,1 3559,6 3817,2
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 5019,5 5380,6 5684,3
Ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser 1177,9 11351 1094,2
Kassaflodesanalys 2022-2024
Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2022 2023 2024
Den lIépande verksamheten
Arets resultat 26,8 30,8 37,2
Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster 159,0 177,5 194,5
Medel fran verksamheten fére férdndringar av
rérelsekapital 185,8 208,3 231,7
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av lager 0,0 0,0 0,0
Forandring av fordringar (- anger 6kning av fordringar) 0,0 0,0 0,0
Forandring av skulder (+ 6kning av skulder) 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 185,8 208,3 231,7
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -669,6 -610,7 -600,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -669,6 -610,7 -600,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan(+)/amortering av skuld(-) 435,0 340,0 277,0
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 435,0 340,0 277,0
Arets kassafléde -48,8 -62,4 92,1
Likvida medel vid arets borjan 238,0 189,2 126,8
Likvida medel vid arets slut 189,2 126,8 34,7
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EKONOMISK OVERSIKT 2022-2024

Befolkningsutveckling

Efter Faluns langa period med ganska stora 6kningar av folkmangden bromsade tillvaxttakten in
under forra aret. Enligt avstamningen per sista april uppgar kommunens befolkning till 59 601
invanare, vilket ar en 6kning med 73 invanare sedan arsskiftet. Berakningarna i budgeten for 2022
baseras pé en befolkning p& 59 700 invanare per 1 november 2021. Aren dérefter antas en
befolkningsékning med 200 invanare per ar.

De antaganden som gjorts om befolkningsutvecklingen utgar fran SCB:s (Statistiska centralbyrans)
befolkningsprognos fran februari 2021. Prognosen stracker sig tjugo ar framat i tiden och baseras
pa det senaste arets befolkning i kommunen foljt av antaganden om framtida fruktsamhet,
dodsrisker, inflyttning och utflyttning. Det radande laget gor det fortsatt svart att bedoma den
framtida befolkningsutvecklingen och prognosen &r darfor behaftad med mycket stor osékerhet.

Befolkningsférdndringar i olika dldrar

Nedan redovisas befolkningsférandringar uppdelade i olika aldersintervaller. Under perioden
2020-2034 bedoms befolkningen i kommunen att 6ka med drygt 3 000 personer. Okningar sker
nastan uteslutande i de aldersgrupperna dar den kommunala verksamheten bedrivs. Okningen
avseende elever inom grundskolan (6-15 ar) bedoéms under perioden fram till 2034 uppga till drygt
200 barn. Hér blir en utmaning att elevokningen inte sker i en viss del av kommunen utan fordelas
over hela kommunen. En annan grupp som nyttjar de kommunala verksamheterna &r aldre i
intervallet 80-89 ar. Gruppen bedéms 6ka med 58,9 procent (ca 1 700 personer) mellan aren 2020
2034. Denna 6kning staller stora krav pa den kommunala dldreomsorgen i form av bade hemtjanst
och sérskilt boende.

Antalet personer i arbetsfor alder kommer att 6ka mycket marginellt under perioden, + 3,4 procent.
Det innebr att det ar farre Falubor som ska forsorja fler i icke arbetsfor alder. Det medfor ocksa att
skatteintaktsutvecklingen blir svag eller till och med negativ sett till det totala antalet invanare.

Tabell 1 Befolkning uppdelad i aldersgrupper. Prognos 2021
0 1-5 6 7-15  16-18 19-29 30-49 50-64 65-79 80-89  90- Summa

2020 654 3472 735 6464 2018 7402 14856 10492 9990 2846 599 59528
2021 660 3468 725 6496 2129 7240 14955 10498 10110 2926 600 59 806

657 3444 756 6586 2117 7210 15064 10490 10180 3025 614 60 142

653 3467 709 6687 2151 7216 15146 10522 10140 3174 629 60494
653 3456 737 6710 2139 7280 15190 10584 10003 3413 641 60806
652 3477 705 6725 2220 7312 15218 10625 9874 3625 666 61098
649 3477 725 6726 2263 7340 15255 10702 9711 3823 695 61366
646 3466 731 6715 2309 7404 15275 10713 9601 4006 727 61594
646 3454 729 6707 2323 7491 15331 10723 9497 4127 774 61803
647 3446 726 6754 2297 7524 15333 10738 9401 4296 824 61985
644 3439 725 6742 2296 7580 15329 10753 9381 4382 85 62135
642 3430 724 6736 2285 7626 15346 10750 9390 4439 892 62260
641 3423 720 6706 2351 7616 15347 10750 9378 4511 933 62376
641 3419 717 6713 2328 7644 15371 10761 9354 4543 997 62487

2034 640 3414 717 6693 2335 7665 15386 10805 9313 4521 1096 62588
2020-2034 sy . -677 1675 97 3060

58 -18 229 317 263 530 313 4
-2,4% | 3,5% | 15,7% | 3,6% 3,6% 3,0% -6,8% | 58,9% [ 83,0%
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Den makroekonomiska utvecklingen

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig ekonomin i en
aterhamtningsfas bade globalt och i Sverige. | takt med sjunkande smitta och minskad
vardbelastning kommer olika typer av restriktioner att kunna mildras, vilket framférallt till hosten
antas ge en extra skjuts till konjunkturen.

Bade i ar och 2022 beraknas hog BNP-tillvaxt. Liksom i andra lander forutsatts tillvaxten i Sverige
i hog grad drivas av hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas mot de tjanstenaringar som
drabbats hardast av restriktioner. Det ger med tiden en allt starkare aterhdmtning for antalet
arbetade timmar. Medelarbetstiden kommer i ar att drivas upp dels av ett lagre nyttjande av
systemet for korttidspermitteringar, dels genom sjunkande sjukfranvaro. En snabbare uppgang for
antalet sysselsatta — samt ett sjunkande antal arbetslosa — motverkas darmed av mer arbete hos dem
som redan ar i arbete, saval 2021 som 2022. Det kommer darfor att dréja flera ar innan
arbetsmarknaden &r aterhamtad efter pandemin.

Manga utmaningar vantar kommuner och regioner nar pandemin klingar av. Det handlar om vard
som inte har kunnat utfras, omsorgsinsatser som stéllts in och skolverksamhet for barn, unga och
vuxna som har haft mycket stora utmaningar. Att ekonomin foér narvarande ar stark i kKommunerna
ar en foljd av de stora och tillfalliga tillskotten och den unika situationen. Pa sikt faller nivan pa
statsbidragen, vilket i och for sig vags upp av en bra realskatteunderlagsutveckling de narmaste
aren. Den ekonomiska utmaning som noterats under manga ar framtrader dock allt tydligare ju
langre framat i tiden kalkyler 6ver sektorns ekonomi stracker sig. Resultaten forsvagas successivt
och ar 2024 bedéms kommunerna behdva antingen ett tillskott eller vidta kostnadsbesparande
atgarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent. Det finns darfor inget
utrymme for kommuner att lasa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nér statsbidragen
minskar. Det ar nu snarare tillfalle att genomfora atgarder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och haller tillbaka kostnadsékningarna pa sikt.

Skatteunderlagets utveckling

I berakningarna av kommunens skatteintakter for aren 2022-2024 anvands antaganden om
utveckling av skatteunderlaget baserad pa SKR:s prognos i april 2021. Se tabell nedan.

Tabell 1 Skatteunderlagets utveckling, procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
SKR, apr 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,1
SKR, feb 2,2 3,0 4,1 3,5 3,2 17,1
ESV, mar 2,0 2,6 3,6 3,4 3,5 16,0
Reg, apr 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0 16,1

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Utveckling av Falu kommuns ekonomi

I det foljande redovisas ekonomiska nyckeltal utifran vilka signaler som ges om utvecklingen och
dérmed kan vara ett hjalpmedel i den ekonomiska planeringen.

Arets resultat

Falu kommun gor bedomningen att ett av de finansiella malen for kommunen bor vara kopplat till
kommunens resultatniva. Langsiktigt bor resultatet uppga till minst 2 procent av skatteintakter och
utjamning. Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar framforallt kommande ars
investeringsbehov men ocksa okade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka soliditeten och
en reserv for oférutsedda handelser. De narmaste aren 2022 - 2024 ser dock extremt anstrangda ut.
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Det budgeterade resultatet ligger i genomsnitt pa ca 0,8 procent for dessa ar. Den langsiktiga
malsattningen kvarstar och ar fortfarande hogt prioriterad. Den storsta utmaningen blir
verksamheternas effektiviseringar och krympning av kostnadsvolymen in i budgeterade driftramar.

Upprattad prognos for helaret 2021 per april visar ett 6verskott pa 83 mnkr, vilket ar 46 mnkr béttre
an det budgeterade resultatet om 38 mnkr. Verksamheterna prognostiserar underskott med 34 mnkr,
varav socialndmnden -63 mnkr, sektor service -10 mnkr, kultur- och fritidsndmnden -7 mnkr och
barn- och utbildningsndmnden -3 mnkr. Tack vare intaktsforing av exploateringsersattningar i
samband med att vagarna vid det nya bostadsomradet Surbrunnsparken tas i bruk samt lagre
entreprenadkostnader for vintervaghallning prognostiserar miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden
ett 6verskott pa 21 mnkr.

Reserven for ofgrutsedda handelser beddms inte bli helt forbrukad under aret och bidrar darfér med
ett 6verskott pa 20 mnkr.

Jamfort med tidigare beddomningar raknar SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) i sin
aprilprognos med en nagot starkare skatteunderlagstillvaxt for 2021. Till f6ljd av det beraknas Falu
kommuns skatteintakter for 2021 bli 80 mnkr hogre dn budgeterat.

Utveckling av pensionskostnader

Det finns dven en underliggande 6kning av pensionskostnaderna, som blir allt kraftigare, da antalet
kommunala pensionéarer 6kar samtidigt som intjdnandekostnaderna for de anstéllda ¢kar. En
bidragande orsak &r den statliga karriartjanstreformen for larare som medfor 6kade pensions-
kostnader. De senaste prognoserna visar pa en ytterligare belastning pa grund av nya indexerings-
regler i den allmanna pensionen som medfor en dvervaltring av pensionskostnader fran staten till
kommunsektorn.

Gallande pensionsavtal (KAP-KL) &r enhetligt fér kommuner och regioner for de olika avtals-
omradena. Detta avtal innebar ett steg mot en mer livsinkomstbestamd pension, dar den avgifts-
bestdamda delen okar och den formansbestamda delen minskar. Den formansbestamda delen
kopplas till inkomstbasbeloppet vilket betyder att pensionen forankras till 16neutvecklingen i
ekonomin. Avtalet innebar att inkomstgransen for den formansbestamda pensionen uppgar till
511 500 kr ar 2021.

SKR:s RIPS-kommitté har sett dver livslangdsantagandet i RIPS (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld) och tagit fram nya parametrar éver livslangden som kommuner och regioner fran
och med 30 april 2021 ska tillampa vid berdkning av pensionsskuldens storlek. Det nya
livslangdsantagandet ar specifikt kalibrerat mot det kommunala och regionala pensionsbestandet
och det som ger storst effekt pa pensionsskulden ar den forvantat 6kade livslangden fér man.

De totala pensionskostnaderna for 2022 (exKkl. finansiell vardesakring) beraknas uppga 192 mnkr.
Av denna summa finansieras ca 141 mnkr genom den interndebitering som belastar styrelsen och
namnder for de pensioner som tjanas in under 2022. Resterande kostnader belastar den
gemensamma finansforvaltningen.

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 har aldrig vardeséakrats genom motsvarande resultat-
redovisning utan har hittills redovisats som ansvarsforbindelse inom linjen. Per den 31 december
2020 uppgick denna skuld till 1 257 mnkr varav 245 mnkr utgérs av séarskild Ioneskatt. Ar 2022
beréknas utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen uppga, inklusive sarskild loneskatt, till

ca 72 mnkr.
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Falun vaxer och far fler invanare vilket innebér att investeringarna under de kommande aren
kommer att ligga pa en hdg niva. P& bade kort och 1ang sikt ar det darfor av yttersta vikt att ha
balans mellan intékter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och
langsiktiga ataganden. Varje generation ska bara sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande
och god budgetdisciplin.

Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att klara tuffare perioder, satsa offensivt
samt hantera nya forutsattningar och konjunkturvaxlingar. Det forutsétter att alla bolag och
forvaltningar har en budget i balans. En vélskétt ekonomi skapar trygghet for medarbetare och
bidrar till mojligheterna att ge en béttre service till invanare, brukare och kunder.

Madl 1. Kommunens resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning under 2022 - 2023. Ddrefter dr mdlsdttningen att
kommunens resultat ska uppga till minst 2 %.

Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell malsattning att resultatet ska uppga till minst tva
procent av skatteintékter och utjamning. Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar t ex
kommande ars investeringsbehov, 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka
soliditeten och en reserv for oférutsedda handelser.

De radande omstandigheterna med coronapandemi och lagkonjunktur medfér att kommunens
ekonomiska lage kommer att vara mycket anstrangt de narmaste aren. Det innebar i sin tur att
malsattningen om en langsiktigt hallbar resultatniva blir mycket svar att nd. Aven om det
budgeterade resultatet inte nar upp till den langsiktigt hallbara nivan, bedoms ett lagre resultat
under en begransad period vara forsvarbart. Den langsiktiga malsattningen kvarstar och ar
fortfarande hogt prioriterad.

Mal 2. Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelse for pensioner, ska forbdttras.

Soliditeten (eget kapital i procent av totala tillgangar, exklusive formedlade 1an) speglar hur mycket
tillgangar och skulder som ansamlats under tidigare generationer. Ur ett generationsperspektiv bor
soliditeten beraknas med samtliga tillgangar och skulder, dven inklusive de pensionsskulder som
intjanats av personal fore 1998 och som inte redovisas i balansréakningen.

Per 31 december 2020 uppgick soliditet inklusive pensionsskulder till 11 %.

Mal 3. Sjilvfinansieringsgraden, som snitt under en 5-drsperiod, ska vara minst 50 %.

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebar kostnadsbelastningar éver langa
perioder. Det ar darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar till hur stor del
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunen sjalv genererat.

Den tidigare malsattningen om, i princip, helt egenfinansierade investeringar ser ut att vara extremt
svar att na under planperioden. Skalen till stor sjalvfinansiering ar fortsatt mycket prioriterade.
Under den kommande planperioden 2022 - 2024 medfcr dock den pagaende pandemin och
lagkonjunkturen att sjalvfinansieringsgraden inte nar upp till den langsiktigt hallbara nivan. Under
planperioden 2022 - 2024 &r malsattningen att sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa minst 50 %.
Dérefter maste andelen investeringar som egenfinansieras 6ka igen.
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FALU KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Falu kommun &r en stor arbetsgivare i lanet. Vi gér samhéllsnytta varje dag och arbetar
tillsammans fér en hallbar utveckling. Har finns en mangd intressanta och kvalificerade
arbetsuppgifter som bidrar till att samhallet fungerar varje dag dygnet runt.

Den interna arbetsmarknaden i kommunen ger méjligheter att byta bade arbetsplats och inriktning.
Som medarbetare kan du fordjupa dig inom ett omrade eller bredda din kompetens. Har jobbar du
tillsammans med manga andra yrkeskategorier och &r en viktig kugge i var roll som samhallsaktor.
Vart gemensamma forhallningssatt utgar frin kommunens vision och formuleras:

e Till nytta for Faluborna

e Enkla att samarbeta med.

Kompetensforsorjning

Falu kommun kommer att stéllas infor en stor kompetensforsorjningsutmaning framéver. Var
framtida demografiutmaning innebdr att allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler.
Kompetensforsorjningsutmaningen innebér att det kommer att krdva nya lésningar och att vi gor
fler insatser for att klara vara framtida kompetensbehov.

Kompetensforsorjning handlar om att attrahera, behalla och utveckla kompetens sa att vi aven i
framtiden kan erbjuda vara medborgare en kvalitativ service.

Falu kommun en attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsplanen ska beakta hur Falu kommun lever upp till att vara en god arbetsgivare:

e Hur kan vi arbeta for att attrahera nya medarbetare?
e Hur utvecklar vi var arbetsmiljé och vart ledarskap?
e Hur tar vi tillvara medarbetarskap, skapar delaktighet och personlig utveckling?

En friskare arbetsplats

Att arbeta for att Falu kommuns medarbetare haller sig friska 6ver tid &r viktigt for att Falu
kommun ska vara en god arbetsgivare. Arbete behover utformas pa ett sadant satt att medarbetare
orkar arbeta fram till pensionsaldern. Hur vi prioriterar att arbeta med var arbetsmiljo,
arbetstidsforlaggning samt skapar halsosamma scheman ar exempel pa friskvardsfaktorer som kan
paverkas. Aven ett val utvecklat medarbetarskap som i sin tur skapar delaktighet och engagemang
ar viktiga faktorer.
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ORGANISATIONSOVERSIKT

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullmaktige

Fortroendevalda
revisorer

Valberedningen

Omvardnads-

namnden
=3 |
Lugnet i Falun AB

| [ ] |
Forvaltmingsbolaget Vistra Falu Raddningstjansten
Falu Stadshus AB Hogskolefastigheten Fastighets AB Frauenzimmer AB m Dala Mitt, 36,8%
Lugnet KB (kommunalfarbund)

=
20,8%
Kopparstaden AB

Gemensam namnd B AB Dalafiyget AB,

alkohol, tobak och &= Milié- och hills- |- 11%
Lakemedelstillsyn Jo- 0ch samhal Kopparstaden

byggnadsnamnden Férvaltning AB Falun Borlsnge
B Regionen AR, 34%

Gemensam namnd
upphandlings- g Kultur- och
samverkan fritidsndmnden L] Falu P AB,
48,6%
Gemensam hjalp- Myndigheten for
medels- namnd &g bygg- och milja-
i Dalama frigor
Spraktolknamnden M Bam- och
i Dalama uthildningsndmnden
| Falu kommuns Gemensamma Heldgda Andra foretag med
namnder namnder koncernbolag agarintressen

Ansvarsomraden

Kommunfullméaktige

Falu kommuns hogsta beslutande organ & kommunfullméktige. Enligt Kommunallagen beslutar
kommunfullmé&ktige i &renden av principiell beskaffenhet eller i &renden som &r av storre vikt for
kommunen, framst om

mal och riktlinjer for verksamheten.

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

val av ledamoter och erséttare i ndmnder, styrelser och beredningar.
val av revisorer och revisorsersattare.

grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda.
arsredovisning och ansvarsfrihet.

folkomrdstning i kommunen.

Fortroendevalda revisorer
Revisorernas uppgift ar att vara ett demokratiskt kontrollinstrument. Syftet &r att prova om:

e kommunstyrelsens och namndernas verksamhet utdvas pa ett andamalsenligt och utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

e verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska mal och intentioner.
rakenskaperna ar rattvisande och den interna kontrollen ar tillracklig.
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Enligt god revisionssed ska revisorerna aven ha en radgivande och stodjande roll i forhallande till
styrelse och namnder, utan att darfor inkréakta pa sin oberoende stallning. Revisionen har dven
ambitionen att med sin granskning bidra till god ekonomisk hushallning inom kommunen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har i det arbetet uppsikt éver
ovriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen har dven uppsikt dver den kommunala
verksamheten, som bedrivs i bolagsform, och i de kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Styrelsen foljer de fragor som inverkar pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen gor dven de framstallningar som behdvs hos fullméktige, 6vriga namnder och
myndigheter. Det ligger dven pa styrelsen att bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av
fullmaktige, ha hand om den ekonomiska forvaltningen, verkstélla fullmaktiges beslut och i dvrigt
fullgéra de uppdrag som fullmaktige lamnar till styrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for fragor gallande oversiktlig fysisk planering, naringsliv,
landsbygdsutveckling och évergripande fragor géllande hallbar utveckling. Aven demokratifragor
ingar i uppdraget och ska vara kopplade till hallbar utveckling.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen aven for strategisk utveckling och optimering av det befintliga
fastighetsbestandet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden bestar av forskola, grundskola och
gymnasieskola. Barn- och utbildningsndmnden har i uppdrag att tillgodose att alla barn och elever
bereds plats i skolvésendet. Detta kan ske i kommunens egen regi eller i regi av andra huvudman.
Barn- och utbildningsnamnden har ocksa som sitt huvudsakliga ansvar att vara huvudman for de
delar av skolvésendet som drivs i kommunens regi.

Skolvasendet styrs pa nationell niva av skollag, forordningar och laroplaner samt kommunallag,
vilka beslutas av riksdag och regering. Uppdragsgivare for skolvésendet &r darmed stréngt taget
staten, men ansvaret for genomforandet ligger pa kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar och driver biblioteks-, allmankultur-, idrotts- och fritids-
gardsverksamhet samt stodjer foreningar och studieforbund.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ar huvudansvarig for fragor rérande den fysiska
utvecklingen av Falu kommun och skapar tillsammans med Myndighetsndmnden for bygg- och
miljofragor forutsattningar for andra aktorer att utvecklas.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for framtagande av strategiska planer och for
genomfdrande av dessa i form av bland annat detaljplanering. Vidare ansvarar namnden for
utbyggnad av gator och allménna platser, kop och férséljning av fastigheter, dvriga
exploateringsérenden samt drift och forvaltning av gator, vagar, parker och offentliga rum,
naturvard, samt uppdrag inom trafik och miljo. Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden &r ocksa
trafiknamnd.

Myndighetsnamnden for bygg och miljofragor

Myndighetsndamndens huvuduppdrag ar att fullgora kommunens uppgifter avseende tillstand och
tillsyn inom byggvasendet, miljo- och hélsoskydd samt inom livsmedelsomradet i alla de
avseenden som avser myndighetsutévning. Namndens uppdrag ar dven att svara for de arbets-
uppgifter och beslut i avfalls- och renhéllningsfragor vilka narmare anges i gallande kommunala
renhallningsforordningen. Namnden svarar dven pa samrad och lamna yttranden i fastighets-
bildningsarenden.
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Omvardnadsnamnden
Omvardnadsnamndens ansvarsomraden och uppdrag ar:

¢ myndighetsutévning med stod av Socialtjanstlagen (SOL), rattspraxis och politiska
beslut

e halso- och sjukvardsinsatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL)

o framjande insatser och stodfunktioner till &ldre och funktionshindrade i eget boende,
korttidsvard samt vard- och omsorgsboende

e dagverksamhet, avlastning och vaxelvard for hemmaboende

e avlosning och stdd till anhdriga som vardar narstaende hemma

Socialnamnden

Socialndmnden har i uppdrag att bedriva socialtjanst vilket definieras i den s.k. portalparagrafen i
Socialtjanstlagen (SoL) och lyder:

Sambhallets socialtjanst ska pa demokratins och solidaritetens grund framja méanniskornas

e ekonomiska och sociala trygghet
e jamlikhet i levnadsvillkor
e aktiva deltagande i samhéllslivet

| Socialtjanstens uppdrag ingar aven, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga
pa respekt for manniskornas sjalvbestammanderatt och integritet.

Fran och med 2021 ansvarar socialnamnden aven for sysselsattningsframjande atgarder, for
vuxenutbildning, samt &ven for integrationsfragor och flyktingmottagandet.

Valnamnden

Uppdraget ar att ansvara for att val till riksdag, kommunfullméktige, regionfullmaktige,
Europaparlamentet samt att 6vriga val och folkomrdstningar genomfors enligt reglerna i vallagen.

Gemensam 6verférmyndarndmnd

En gemensam Overformyndarndmnd startade den 1 januari 2019. Den gemensamma
overformyndarndmnden i Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken och Saters kommun
ansvarar for att dverférmyndarverksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning samt
andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksamheten. Borlange kommun
ar vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och sate i vardkommunen.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Den gemensamma ndmnden ansvarar for de samverkande kommunernas, Falun, Borlénge,
Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken, skyldigheter enligt alkohollag och
tobakslag samt den kommunala kontrollen av l&ékemedelsforséljningen i detaljhandeln. Ndmndens
uppdrag bestar av myndighetsutdvning. Falu kommun ar vardkommun och verksamheten har sitt
arbetsstélle och sate i vardkommunen och ingéar i kommunens organisation.

Gemensam hjalpmedelsndmnd Dalarna

N&mnden &r samtliga kommuner i Dalarna och Regionen Dalarnas resurs gallande
stod/radgivning/konsultation, extern information och utbildning inom hjalpmedelsomradet.
Namnden tillhandahaller tjanster samt sakra och funktionella hjalpmedel som bidrar till att 6ka
tillgangligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedsattning. Namnden bidrar till
hélsa, god vard, habilitering, rehabilitering och hallbarhet. Vard for namnden &r Region Dalarna.
N&mnden har en forvaltning som heter Hjalpmedel Dalarna.
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Gemensam namnd upphandlingssamverkan

Den gemensamma namnden for upphandlingssamverkan bestar av Falun, Borlange, Ludvika,
Gagnef, Hedemora, Sater och Avesta kommuner.

Namndens uppgift ar att pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld gemensam
upphandlingspolicy och med stéd av UpphandlingsCenter, UhC, svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och byggentreprenad samt LOU:s, Lag om offentlig upphandling,
tjanstekategori 24 Undervisning och yrkesutbildning, tjanstekategori 25 Halsovard och social-
tjanster, samt tjanstekategori 26 Fritids- och idrottsverksamhet samt kulturverksamhet, dar
medverkan fran foreningslivet ar aktuell. Ludvika kommun ar vardkommun och verksamheten har
sitt arbetsstalle och sate i vardkommunen och ingar i dess organisation.

Spraktolknamnden i Dalarna

Spraktolknamnden i Dalarna ar en gemensam namnd for Region Dalarna och kommunerna
Borlénge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Smedjebacken, Séter, Orsa och Mora. Ndmnden
ansvarar for spraktolkformedlingsverksamhet. Verksamheten regleras genom namndens reglemente
samt ett samverkansavtal. Borlange kommun &r vdrdkommun och verksamheten har sitt arbetsstélle
och sate i vardkommunen och ingar i dess organisation.
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